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Конкурентні переваги підприємств значною мірою залежать від того, чи 

застосовують фірми інвестиційно-інноваційну модель розвитку [1–3], зокрема 
стосовно впровадження енергозберігаючих технологій [4, 5]. Таке впровадження 
повинно сприяти зниженню обсягів споживання енергоносіїв [6–8] та підвищенню 
енергоефективності виробничих процесів [9–11], що і відбувається на тих 
підприємствах, які активно реалізують енергозберігаючі проєкти [12–14]. Проте 
здійснення таких проєктів часто гальмується дією низки чинників, зокрема наявним 
ризиком [15–17], потребою в значних інвестиціях тощо [18–20]. Як наслідок, 
реалізація на підприємствах заходів з енергозбереження стикається з 
різноманітними перешкодами [21–23]. Їх подолання потребує, серед іншого, 
вдосконалення інформаційного забезпечення управління енергозберігаючим 
економічним розвитком компаній [24, 25], тобто розвитком, за якого скорочення 
споживання підприємствами енергетичних ресурсів супроводжується збільшенням 
деякого фінансово-економічного результату господарської діяльності. 

Загалом, управління енергозберігаючим економічним розвитком підприємства 
потребує наявності таких основних блоків інформації: 

1) блоку базової первинної інформації, який повинен містити дані про: нові види 
енергозберігаючих технологій та про інші енергозберігаючі заходи (інвестиції у 
заходи, очікувана економія енергоресурсів внаслідок їх реалізації, їх технічні та інші 
параметри); минуле та поточне енергоспоживання (минулі та поточні обсяги 
споживання кожного виду енергоресурсів, питома величина цих обсягів); минулі та 
поточні ціни на енергетичні та інші види ресурсів (минулий та поточний рівні цін на 
використовувані підприємством енергетичні, фінансові та інші ресурси, коливання 
цих цін та тенденції зміни їх рівня); минулі та поточні обсяги продукції (минулі та 
поточні обсяги виробництва та збуту усіх видів продукції підприємства); інші, окрім 
енергетичних, економічні ресурси (обсяги та якісні характеристики цих ресурсів); 
поточні витрати підприємства (величина операційних витрат підприємства, а також 
інших поточних його витрат за статтями витрат за кожним видом продукції); 

2) блоку прогнозної первинної інформації, який, своєю чергою, повинен містити 
два блоки інформації, а саме: блок інформації, на підставі якої розробляються 
рішення про реалізацію енергозберігаючих заходів (прогнозні значення показників, 
наявність інформації про які необхідна для розроблення рішень про реалізацію на 
підприємстві енергозберігаючих заходів); блок інформації, на підставі якої 
розробляються рішення про реалізацію інших заходів щодо зростання фінансово-
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економічних результатів діяльності (прогнозні значення тих показників, наявність 
інформації про які є необхідною для розроблення рішень про реалізацію на 
підприємстві інших заходів, спрямованих на зростання фінансово-економічних 
результатів його діяльності); 

3) блоку вторинної інформації, який повинен містити: дані про фінансово-
економічні результати, які очікується одержати від здійснення кожного 
енергозберігаючого заходу; дані про очікувану тривалість отримання цих 
результатів; інші дані про реалізацію кожного енергозберігаючого заходу; попередні 
дані про енергозберігаючі заходи, які доцільно реалізувати підприємством; дані про 
інші заходи, окрім енергозберігаючих, реалізація яких може сприяти зростанню 
фінансово-економічних результатів підприємства; 

4) блоку кінцевої інформації, який повинен містити: остаточні дані про 
енергозберігаючі заходи підприємства, які на теперішній час йому доцільно 
реалізувати; остаточні дані про інші, окрім енергозберігаючих, заходи підприємства, 
які на теперішній час йому доцільно реалізувати; дані про сподівану зміну величини 
фінансово-економічних результатів діяльності досліджуваного підприємства після 
реалізації ним відібраних заходів. 

Наявність у власників та менеджерів підприємств належних обсягів зазначених 
видів інформації є запорукою успішного управління енергозберігаючим економічним 
розвитком суб’єктів підприємництва. 
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