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Серед найважливіших характеристик підприємств варто виділити величини їх 

сукупного економічного потенціалу та його складників, зокрема маркетингового [1], 
збутового [2–4], виробничого [5] та інших видів економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Окремої уваги заслуговує і потенціал покращення тих чи інших 
властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 
важливим видом наявних у підприємств економічних можливостей є потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 
моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–17]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [18, 19]. 
Проте, на шляху до такого впровадження постають різноманітні перешкоди [20–23], 
які гальмують здійснення інноваційної діяльності на підприємствах. 

Можливість подолання цих перешкод значною мірою визначається рівнем 
розвитку інноваційної інфраструктури [24, 25], важливим складником якої є 
консалтингові фірми, що надають підприємствам консультаційні послуги у сфері 
управління інноваційною діяльністю 

При цьому можливо побудувати модель ціноутворення на послуги з 
консалтингового забезпечення інноваційної діяльності певного підприємства. 
Процес побудови зазначеної моделі повинен передбачати здійснення такої 
послідовності дій: 

1) формування масиву прогнозних значень показників. Варто виділяти дві групи 
таких показників, а саме: показники, які характеризують діяльність підприємства 
(очікуваний приріст прибутку підприємства завдяки реалізації ним рекомендацій 
консалтингової фірми; обсяги інвестицій, що вкладаються безпосередньо у 
реалізацію тих інноваційних проєктів, здійснити які було рекомендовано 
підприємству консалтинговою фірмою; норма прибутковості інвестицій, вкладених 
підприємством), та показники, які характеризують діяльність консалтингової фірми 
(поточні витрати консалтингової фірми на надання послуг даному підприємству 
стосовно консалтингового забезпечення його інноваційної діяльності; інвестиційні 
витрати у діяльність консалтингової фірми у частині надання послуг даному 
підприємству; норма прибутковості інвестицій для консалтингової фірми); 

2) прогнозування величини надприбутку підприємства від реалізації ним 
рекомендованих інноваційних проєктів (без вирахування надбавки до вартості 
послуг, що надається консалтинговою фірмою, з урахуванням результатів розподілу 
очікуваного надприбутку підприємства – замовника послуг консалтингової фірми 
між ним та цією фірмою). Величина зазначеного надприбутку повинна 
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обчислюватися як різниця між очікуваним приростом прибутку підприємства 
завдяки реалізації ним рекомендацій консалтингової фірми та добутком обсягів 
інвестицій, які буде вкладено у таку реалізацію, на норму їхньої прибутковості; 

3) взяття за основу принципу розподілу очікуваної величини надприбутку 
підприємства від реалізації ним рекомендованих інноваційних проєктів пропорційно 
до понесених інвестиційних витрат підприємством та консалтинговою фірмою з 
урахуванням об’єктивних відмінностей у рівні норм прибутковості цих витрат; 

4) побудова та розв’язання рівняння для визначення надбавки до вартості 
послуг, що надається консалтинговою фірмою, з урахуванням результатів розподілу 
очікуваного надприбутку підприємства – замовника послуг консалтингової фірми 
між ним та цією фірмою з урахуванням обраного принципу такого розподілу; 

5) розрахунок остаточної вартості надання консалтингових послуг як суми 
трьох складників: поточних витрат на надання цих послуг, добутку інвестиційних 
витрат в їхнє надання на норму прибутковості інвестицій для консалтингової фірми 
та надбавки до вартості зазначених послуг. 

Реалізація описаної послідовності моделювання вартості надання підприємству 
послуг з консалтингового забезпечення інноваційної діяльності дозволить 
визначити обґрунтовану величину такої вартості, яка враховуватиме як інтереси 
консалтингової фірми, так і підприємства – замовника її послуг. 
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