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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 

потенціалу. Зокрема, слід виділити маркетинговий [1], збутовий [2], виробничий [3], 
інвестиційний [4] та інші складники потенціалу підприємств. Також важливим його 
видом є потенціал ресурсозбереження [5–7], реалізація якого відображається у 
ресурсозберігаючій моделі розвитку підприємств [8–11] та у технологічних змінах, 
що відбуваються [12–16]. 

Ефективність функціонування підприємств у динамічних умовах зовнішнього 
середовища значною мірою визначається також і рівнем їх адаптаційних 
можливостей [17–21]. Цей рівень, що суттєво залежить від гнучкості підприємств 
[22–24], відображається як в результативності адаптації [25], так і у величині її 
потенціалу [26]. 

Своєю чергою, рівень адаптаційних можливостей підприємств безпосередньо 
визначає їхню економічну стійкість. Під цією властивістю підприємства слід розуміти 
його здатність забезпечувати належний рівень ефективності своєї господарської 
діяльності при погіршенні умов функціонування. При цьому зазначений рівень 
ефективності діяльності повинен задаватися наперед, тобто підприємство повинно 
встановити мінімально припустиму для нього величину цього рівня (наприклад, 
мінімально припустиму величину прибутковості власного капіталу). 

Тоді потенціал підвищення економічної стійкості підприємства доцільно 
ототожнювати зі здатністю підприємства шляхом реалізації відповідних 
організаційно-економічних та техніко-технологічних заходів досягти зростання своєї 
спроможності забезпечувати належний рівень ефективності господарської 
діяльності при погіршенні умов функціонування даного підприємства. При цьому 
варто відмітити, що зазначені заходи повинні передбачати управління двома іншими 
властивостями підприємств, які безпосередньо визначають їхню економічну 
стійкість, а саме – вразливістю підприємств до негативних змін у їх внутрішньому та 
зовнішньому середовищі та адаптованості до цих змін. За таких умов економічна 
стійкість суб’єктів господарювання зростатиме із зменшенням їхньої вразливості та 
зі збільшенням їхньої адаптованості. 

Враховуючи складність та багатогранність економічної стійкості підприємств, 
можливо виділити низку видів потенціалу її підвищення. Зокрема, ознаками їхнього 
групування можуть виступати: тип зовнішнього середовища суб’єктів 
господарювання (потенціал підвищення економічної стійкості підприємств до 
погіршення їх зовнішнього середовища; потенціал підвищення економічної стійкості 
підприємств до погіршення їх внутрішнього середовища); чинники, що зумовлюють 
погіршення умов функціонування підприємств (потенціал підвищення економічної 
стійкості підприємств до: зниження попиту на їхню продукцію, зменшення цін на неї, 
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зростання цін на економічні ресурси тощо); заходи щодо зростання потенціалу 
економічної стійкості підприємств (потенціал підвищення економічної стійкості 
підприємств завдяки реалізації організаційно-економічних заходів; потенціал 
підвищення економічної стійкості підприємств завдяки реалізації техніко-
технологічних заходів; потенціал підвищення економічної стійкості підприємств 
завдяки реалізації усієї сукупності можливих заходів із такого підвищення); тривалість 
реалізації (короткостроковий, середньостроковий та довгостроковий потенціал 
підвищення економічної стійкості підприємств); рівень потенціалу (низький, середній 
та високий потенціал підвищення економічної стійкості підприємств); обсяг існуючих 
на теперішній час у підприємств ресурсів та компетенцій, необхідних для забезпечення 
зростання економічної стійкості (наявний та стратегічний потенціал підвищення 
економічної стійкості підприємств), спосіб оцінювання (абсолютний та відносний 
потенціал підвищення економічної стійкості підприємств). 

Виділення видів потенціалу підвищення економічної стійкості підприємств є 
необхідною умовою для розроблення науково обґрунтованих методів оцінювання та 
управління цим потенціалом. 
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