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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 
потенціалу. Зокрема, необхідно виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5] та інші складники сукупного економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Окремої уваги заслуговує і потенціал покращення тих чи інших 
властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 
важливим видом наявних у підприємств економічних можливостей є потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 
моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–18]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих та інших інвестиційних проєктів [19]. Проте, 
на шляху до такого впровадження постають різноманітні перешкоди [20–26]. 

Наявність значної кількості перешкод, що виникають у процесі реалізації 
підприємствами інвестиційних проєктів, зумовлює потребу в групуванні видів цих 
перешкод. Зокрема, зазначені перешкоди можуть бути поділеними на: 

1) за характером інвестиційних проєктів, що реалізуються: перешкоди, що 
постають при реалізації проєктів розширення виробництва традиційної продукції; 
перешкоди, що постають при реалізації проєктів розроблення та (або) виробництва 
інноваційної продукції; перешкоди, що постають при реалізації проєктів оновлення 
техніко-технологічної бази підприємств; перешкоди, що постають при реалізації 
інших інвестиційних проєктів (придбання цінних паперів, поповнення обігових 
коштів тощо); 

2) за об’єктивністю тих причин, що зумовлюють перешкоди: перешкоди, які 
зумовлені об’єктивними причинами; перешкоди, які зумовлені суб’єктивними 
причинами; 

3) за можливістю подолання відповідних перешкод: перешкоди, подолання яких 
є можливим; перешкоди, подолання яких на теперішній момент часу є неможливим; 
перешкоди, подолання яких є неможливим і у майбутньому; 

4) за складністю подолання перешкод: перешкоди, подолання яких не потребує 
докладання суттєвих зусиль, зокрема не потребує вкладання значних фінансових 
ресурсів; перешкоди, подолання яких потребує докладання доволі значних зусиль; 
перешкоди, подолання яких потребує докладання великих зусиль. 

Можливі і інші ознаки групування перешкод, які постають на шляху реалізації 
підприємствами інвестиційних проєктів. Серед іншого, такою ознакою можуть бути 
причини утворення відповідних перешкод. Зокрема, можна виділити три головні такі 
причини, а саме: несприятливі умови зовнішнього середовища підприємства, 
несприятливі умови його внутрішнього середовища, а також незадовільні техніко-
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економічні характеристики інвестиційних проєктів, які плануються до 
впровадження. Своєю чергою, несприятливі умови внутрішнього середовища 
підприємства можуть стосуватися трьох головних параметрів, а саме: обсягів його 
ресурсів, властивостей цих ресурсів та компетенцій менеджерів стосовно управління 
ними. 

Таким чином, можливо виділити п’ять груп перешкод на шляху реалізації 
інвестиційних проєктів за характером причин, які зумовлюють наявність відповідних 
бар’єрів, а саме: 1) несприятливість зовнішнього середовища, у якому перебувають 
підприємства; 2) недостатність обсягів ресурсів для реалізації підприємствами 
інвестиційних проєктів; 3) недостатність властивостей ресурсів підприємств для 
успішної реалізації проєктів; 4) нестача компетенцій власників та менеджерів з 
питань управління інвестиціями; 5) незадовільний рівень характеристик 
інвестиційних проєктів, які планують реалізувати підприємства. 

Зазначене групування дає змогу деталізувати фактори, які зумовлюють 
наявність відповідних бар’єрів на шляху до реалізації суб’єктами господарювання 
інвестиційних заходів 
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