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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 
потенціалу. Зокрема, необхідно виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5] та інші складники сукупного економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Окремої уваги заслуговує і потенціал покращення тих чи інших 
властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 
важливим видом наявних у підприємств економічних можливостей є потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 
моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–18]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих проєктів [19]. Проте, на шляху до такого 
впровадження постають різноманітні перешкоди [20–26]. Однією з таких перешкод є 
недостатній рівень вмотивованості власників та менеджерів підприємств стосовно 
впровадження енергозберігаючих заходів. Серед можливих способів підвищення 
зацікавленості керівництва підприємств до такого впровадження є отримання ними 
вірогідної інформації щодо стійкості суб’єктів господарювання до зростання цін на ті 
енергоресурси, які ними споживаються. 

Загалом, оцінювання стійкості підприємств може бути здійснено з 
використанням різних методів, які варто поділити на три групи, а саме: 1) методи, які 
передбачають оцінювання стійкості підприємств за допомогою сукупності часткових 
показників; 2) методи, які мають на меті надати однозначну оцінку стійкості шляхом 
зведення часткових показників до одного узагальнюючого (таке зведення може 
відбуватися, зокрема, із застосуванням коефіцієнтів значущості часткових 
показників стійкості); 3) методи, які передбачають узагальнене оцінювання стійкості 
підприємств із використанням одного показника, який має відносно просту побудову, 
але прозорий економічний зміст. Зокрема, таким показником може виступати запас 
стійкості суб’єкта господарювання. 

Якщо виконано прогнозування можливих результатів функціонування 
підприємства після погіршення зовнішніх умов його діяльності, а також з достатньо 
високою імовірністю встановлено, що можливе зменшення значення певного 
індикатора функціонування підприємства не перевищить деяку величину, то тоді 
таке зменшення характеризуватиме вразливість суб’єкта господарювання. Водночас, 
якщо на підприємстві існують відповідні адаптаційні механізми, то воно буде здатне 
частково або повністю компенсувати таке зниження. Тоді величина цієї компенсації і 
характеризуватиме ці адаптаційні можливості. За таких умов стійкість підприємства 
може оцінюватися як співвідношення між його адаптаційними можливостями та 
величиною вразливості до певних негативних впливів з боку зовнішнього (у деяких 
випадках – і внутрішнього) середовища. 

Зокрема, у випадку оцінювання стійкості підприємства до можливого зростання 
цін на енергоресурси, які ним споживаються, таке оцінювання повинно базуватися на 
відомостях про значення двох властивостей підприємства, а саме: 1) вразливості до 
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зростання цін на енергетичні ресурси, які підприємство використовує у своїй 
господарській діяльності; 2) здатності адаптуватися до такого зростання. Тому рівень 
стійкості підприємства до можливого зростання цін на енергетичні ресурси, які 
використовуються ним у власній господарській діяльності, може бути оціненим 
відношенням величини адаптаційних можливостей підприємства щодо усунення 
негативних для нього наслідків від підвищення цін на енергоресурси до величини 
вразливості підприємства до можливого зростання цін на енергетичні ресурси, які 
використовуються ним у власній господарській діяльності. 

Своєю чергою, показник адаптаційних можливостей підприємства може 
оцінюватися величиною можливого зниження прибутку підприємства внаслідок 
підвищення цін на енергоресурси, яке вдасться запобігти за умови, що підприємство 
задіє відповідні адаптаційні механізми.. Тоді вразливість підприємства до можливого 
зростання цін на енергетичні ресурси оцінюватиметься величиною очікуваного 
зниження прибутку підприємства внаслідок підвищення цін на енергоресурси за 
умови, що підприємство не задіяло відповідні адаптаційні механізми. 
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