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Jlis Toro, 106 AOCATHYTU BUCOKUX TEMIIIB €KOHOMIUHOI'0 3pOCTaHHS MiZIPUEMCTB,
HeoOXiITHO BIPOBA/KyBaTHU IHBECTULiINHO-IHHOBALIiMHY MOJie/ib iXHbOTO €KOHOMIYHOTO
po3BUTKy [1-3]. [lepeaycim, 11e CTOCYETHCS TEXHIYHOT'O Ta TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY [4-
8], Akuii 6e3nocepeiHbO BU3HAYAE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb NPOAYKLII NiIpUEMCTB [9-
11] Ta BOJ/iMBa€ Ha CTYNiHb ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS X eKOHOMIYHUX pecypciB [12-
15]. IlpoTe 3a6e3neyeHHs TPUBAJOr0 €KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB MOTpPebyE
nonepeHbOTO PO3pPOOJIEHHSI WOro0 HAayKOBO OOIPYHTOBaHUX cTpaTerid [16-18], ski
NOBUHHI MaTHM Ha MeTi NOKpallleHHS MOKAa3HUKIB JisJIbHOCTI €KOHOMiIYHUX Cy0’€KTIB,
30KpeMa 3poCTaHHA ix pHUHKOBOI BapTocTi [19-21] Ta 306ijbLIeHHS €KOHOMIYHOIO
noteHuiany [22, 23]. lle BUMarae BpaxyBaHHsI [ii YMHHUKIB, fIKi 3yMOBJIIOIOTb TaKe
NOKpalleHHs, 30KpeMa iHHOBaLilHOCTI nifnpueMcTB [24, 25] Ta piBHA iX iHHOBaLiHOTO
PO3BUTKY, 3 METOI0 NOAAJIbUIOTO YIPaBJAiHHSA HUMHU [26].

Heo6xigHO Bi/I3HA4YWTH, 110 piBeHb iHHOBALIiIMHOTO PO3BUTKY KOMIIAHid 3HAYHOO
Mipo10 BU3HAYAEThCS IXHbOO 3/]JaTHICTIO Z10J1aTU Ti 6ap’epH, 1110 MOCTAOTh HA IIJISIXY TAKOTO
pPO3BUTKY. 3a3HaueHUX Oap’epiB iCHye A0BoJi 6araTo i iX MOXJIMBO 3TrPyNOBaHHUMU 3a
pisHUMU KaacudikalilHUMK O3HAaKaMM, 30KpeMa: 3a 3MiCTOM THUX HOBOBBeEJE€Hb, fKi
nepeji6aya€TbCcsl BOPOBAJUTH; 3a CINOCOOOM HAOYTTS BiANOBIHUX HOBOBBEJEHb; 3a
00’€EKTHUBHICTIO TUX MPUYMH, L0 3yMOBJIOIOTh MEPEIIKO/HU; 32 MOXKJIMBICTIO MOJ0JIaHHSA
BiZIIOBIHUX NlepeIlKO/; 3a CK/IAAHICTIO T0A0JIaHHSA IIepellKOo/; 32 XapaKTepoM IPUYHH, AKi
BUKJIMKAKOTh BiINOBI/HI IepelIKoAY; 3a eTallaMu iIHHOBAL[iIMHOTO NPOLECY.

OkpiM TOro, mepemikoJy, fIKi MOCTalOTb Ha LLJISAXY IHHOBALiMHOTO PpO3BUTKY
NiIIPUEMCTB, MOXKYTb OYTH MOJiJIEeH] HA Taki IPyNu 3a eTanaMy iHHOBALIHOr'0 poOLecy:
1) nepemkoau, gki mocralTb HpU 306upaHHi BxigHOl iHdopManil, HeoOXifHOI A
yXBaJlIeHH pillleHb PO po3po6JieHHs NMiANPUEMCTBOM HOBOBBE/IeHb a60 NPU0aHHS HUM
HOBOBBe/JleHb, pO3p00JIEHUX CTOPOHHIMHU 0co6aMu; 2) mepelmikoju, siKki MOCTalTb NpHU
0OI'PYHTYBaHHI AOLIJIBHOCTI peaJiizalil NiiMPUEMCTBOM MeBHUX iHHOBALiHHUX MPOEKTIB;
3) nepelKo/ iy, sKi MOCTalTh y mpoleci opMyBaHHS peCcypcHOro 3abe3nedeHHs peaJsisaiiii
NiITPUEMCTBOM BiANOBiJHUX MPOEKTIB; 4) MepelIKOJH, SKi MOCTAOTh NMpPHU peaJsizalii
NiAMPUEMCTBOM iHHOBAILIMHUX MPOEKTIB; 5) mepemkoay, sKi MOCTalOTh NPU OTPHUMaHHI
niNpUEMCTBOM (PiHAaHCOBO-EKOHOMIYHUX pe3yJIbTaTiB BiJ 37iliCHeHHs iHHOBaILiMHUX
MPOEKTIB.

CBo€l yeprow, rpynyBaHHs IMepellKoJ, Ha UUIAXYy IHHOBALiMHOTO pO3BUTKY
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MiANPUEMCTBA 33 XapaKTepOM IXHIX IPUYHH, Ja€ 3MOTY BUAIJIUTH K OJHY 3 TAKUX IPUYUH
HeJIOCTaTHICTh HAasiBHUX y MEepPCOHay HiJIPUEMCTBA KOMIETEHTHIN y cdepi ynpaBJiHHA
iHHOBaliliHOO AisiyibHICTI0. O4eBU/IHO, 1110 i1 MPUYMHA Jli€ HA YCiX eTanax MpoBa»KeHHS
iHHOBalliliHOTO mpolecy. Y 3B’S3Ky i3 UMM, MOXJUBO BUAIJIUTH M'SATh YUHHUKIB, 110
3YMOBJIIOIOTH IepellKoJd Ha LJIAXYy IHHOBALIWHOIO PO3BUTKY KOMIIaHIW, 3a eTanmaMu
iHHOBalillHOTO Mpolecy, a caMme: 1) BiJICyTHICTb abo HeJOCTAaTHiIM piBeHb KOMIIETEHILiN
nepcoHaay NiJNPUEMCTB 11040 306upaHHa BxigHol iHdopManii, HeobxigHOI A/
po3po6JieHHs1 IHHOBALIiMHUX NPOEKTIB; 2) BiACYTHICTb ab0 HeAOCTAaTHIA piBeHb
KOMIIETEHI[i IepcoHa/ly MiANPUEMCTB 100 00po6JieHHd BXigHOI iHpopmanii Ta
OOIpYHTYBaHHSl [JIOLJIBHOCTI peaJjizanii TUX YW IHIIKX IHHOBAILiIMHUX MPOEKTIB;
3) BifcyTHIiCTh 260 HEJOCTATHIN piBeHb KOMIETEHI[il epcoHaly NiIIPUEMCTB CTOCOBHO
dbopMyBaHHSI pecypcHOro 3abe3lnedyeHHs peaJsizalii cy6’€KTamMud TOCHOJapOBaHHA
BiZiMOBiIHMX iHHOBALiMHUX TMPOEKTIB; 4) BIiACYyTHICTb ab0 HeAOCTAaTHIK piBeHb
KOMIIETEHI[i TMepCcoHa/Ny MNiANPUEMCTB IIOAO0 peasi3alii iHHOBALiIMHUX TPOEKTIB;
5) BifgcyTHiCTh a60 HeJOCTAaTHIN piBeHb KOMIIeTeHLid MepcoHaly MiANPUEMCTB LI0J0
OTpUMaHHA (iHAHCOBO-eKOHOMIYHUX pe3yJbTaTiB  Bif  3JilCHEHHS Cy0’€KTOM
MiANPUEMHHULTBA BiIOBIJHUX IPOEKTIB.

3BUYAMHO, L0 TraJbMyBaHHs iHHOBALIIIHOIO PO3BUTKY MiJANPUEMCTB MOXe OYyTH
BUKJIMKAHO i iHIIMMH, OKpiM HecTadi BiZMOBiAHMX KOMIETEHI[il, IPUYUHAMHU. 30KPEMa,
TaKO0 MPUUYMHOI MOXE BHUCTYNATH HEAOCTATHICTh 0OCATIB pecypciB, HEOOXiIAHUX [Ji
MPOBA/PKEHHA MiANPUEMCTBAMMU IHHOBALIMHOI [AisgJbHOCTI. BoaHo4yac, BIJIUB, SIKUM
CIpaBJifiE Ha piBeHb IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY CYy0'€KTIB rOCHOJaplOBaHHS HecTada y
iXHbOrO NepcoHa/ly KOMIeTeHLil y cdepi ynpaBJiiHHA iHHOBALLiHHOW AifIJIbHICTIO, TeX
MOXe€ JOCUTb CUJIbHUM.
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