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Для того, щоб досягнути високих темпів економічного зростання підприємств, 
необхідно впроваджувати інвестиційно-інноваційну модель їхнього економічного 
розвитку [1–3]. Передусім, це стосується технічного та технологічного розвитку [4–
8], який безпосередньо визначає конкурентоспроможність продукції підприємств [9–
11] та впливає на ступінь ефективності використання їх економічних ресурсів [12–
15]. Проте забезпечення тривалого економічного розвитку підприємств потребує 
попереднього розроблення його науково обґрунтованих стратегій [16–18], які 
повинні мати на меті покращення показників діяльності економічних суб’єктів, 
зокрема зростання їх ринкової вартості [19–21] та збільшення економічного 
потенціалу [22, 23]. Це вимагає врахування дії чинників, які зумовлюють таке 
покращення, зокрема інноваційності підприємств [24, 25] та рівня їх інноваційного 
розвитку, з метою подальшого управління ними [26]. 

Необхідно відзначити, що рівень інноваційного розвитку компаній значною 
мірою визначається їхньою здатністю долати ті бар’єри, що постають на шляху такого 
розвитку. Зазначених бар’єрів існує доволі багато і їх можливо згрупованими за 
різними класифікаційними ознаками, зокрема: за змістом тих нововведень, які 
передбачається впровадити; за способом набуття відповідних нововведень; за 
об’єктивністю тих причин, що зумовлюють перешкоди; за можливістю подолання 
відповідних перешкод; за складністю подолання перешкод; за характером причин, які 
викликають відповідні перешкоди; за етапами інноваційного процесу. 

Окрім того, перешкоди, які постають на шляху інноваційного розвитку 
підприємств, можуть бути поділені на такі групи за етапами інноваційного процесу: 
1) перешкоди, які постають при збиранні вхідної інформації, необхідної для 
ухвалення рішень про розроблення підприємством нововведень або придбання ним 
нововведень, розроблених сторонніми особами; 2) перешкоди, які постають при 
обґрунтуванні доцільності реалізації підприємством певних інноваційних проєктів; 
3) перешкоди, які постають у процесі формування ресурсного забезпечення реалізації 
підприємством відповідних проєктів; 4) перешкоди, які постають при реалізації 
підприємством інноваційних проєктів; 5) перешкоди, які постають при отриманні 
підприємством фінансово-економічних результатів від здійснення інноваційних 
проєктів. 

Своєю чергою, групування перешкод на шляху інноваційного розвитку 
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підприємства за характером їхніх причин, дає змогу виділити як одну з таких причин 
недостатність наявних у персоналу підприємства компетентній у сфері управління 
інноваційною діяльністю. Очевидно, що ця причина діє на усіх етапах провадження 
інноваційного процесу. У зв’язку із цим, можливо виділити п’ять чинників, що 
зумовлюють перешкоди на шляху інноваційного розвитку компаній, за етапами 
інноваційного процесу, а саме: 1) відсутність або недостатній рівень компетенцій 
персоналу підприємств щодо збирання вхідної інформації, необхідної для 
розроблення інноваційних проєктів; 2) відсутність або недостатній рівень 
компетенцій персоналу підприємств щодо оброблення вхідної інформації та 
обґрунтування доцільності реалізації тих чи інших інноваційних проєктів;  
3) відсутність або недостатній рівень компетенцій персоналу підприємств стосовно 
формування ресурсного забезпечення реалізації суб’єктами господарювання 
відповідних інноваційних проєктів; 4) відсутність або недостатній рівень 
компетенцій персоналу підприємств щодо реалізації інноваційних проєктів;  
5) відсутність або недостатній рівень компетенцій персоналу підприємств щодо 
отримання фінансово-економічних результатів від здійснення суб’єктом 
підприємництва відповідних проєктів. 

Звичайно, що гальмування інноваційного розвитку підприємств може бути 
викликано і іншими, окрім нестачі відповідних компетенцій, причинами. Зокрема, 
такою причиною може виступати недостатність обсягів ресурсів, необхідних для 
провадження підприємствами інноваційної діяльності. Водночас, вплив, який 
справляє на рівень інноваційного розвитку суб’єктів господарювання нестача у 
їхнього персоналу компетенцій у сфері управління інноваційною діяльністю, теж 
може досить сильним. 
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