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СЕКЦІЯ II. 
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Національний університет «Львівська політехніка», Україна 
 

Данилович Олена Тарасівна 
аспірантка кафедри економіки підприємства та інвестицій 
Національний університет «Львівська політехніка», Україна 

 
Серед найважливіших характеристик підприємств варто виділити величини їх 

сукупного економічного потенціалу та його складників, зокрема маркетингового [1], 
збутового [2–4], виробничого [5] та інших видів економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Окремої уваги заслуговує і потенціал покращення тих чи інших 
властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 
важливим видом наявних у підприємств економічних можливостей є потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 
моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–17]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [18, 19]. 
Проте, на шляху до такого впровадження постають різноманітні перешкоди [20–26], 
які гальмують здійснення інноваційної діяльності на підприємствах. 

Необхідно відзначити, що перешкоди, які виникають під час провадження 
підприємствами своєї інноваційної діяльності, можна оцінити двома основними 
способами, а саме: 

1) виділити послідовність етапів реалізації інноваційних проєктів та 
застосувати показник відношення загальної кількості проєктів, які не пройшли 
певний етап, до кількості проєктів, які успішно подолали усі попередні етапи 
інноваційного процесу: 

і

і
і

П

П
Б 11 +−= ,                                                                (1) 

де:  
Бі – відносний рівень перешкод, що постають на і-тому етапі послідовності процесу 
провадження досліджуваними підприємствами інноваційної діяльності, частки 
одиниці;  
Пі – кількість інноваційних проєктів досліджуваних підприємств на початку і-того 
етапу процесу їх розроблення та впровадження; 
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2) провести опитування менеджерів підприємств щодо рівня перешкод, які 
постають при здійсненні їх інноваційної діяльності, та усереднити результати цього 
опитування: 

( )m

m

j
kjсk PmPБ = 

=

/
1

,                                                    (2) 

де:  
Бсk – усереднений рівень k-тої перешкоди, яка постає при здійснення інноваційної 
діяльності досліджуваними підприємствами, за результатами опитування їх 
менеджерів;  
m – кількість досліджуваних підприємств;  
Pkj – величина k-тої перешкоди за результатами опитування менеджерів j-того 
підприємства, балів;  
Pm – максимально можлива величина кожної з перешкод, які постають при 
провадженні підприємствами інноваційної діяльності, балів. 
 

При цьому до перешкод, що постають при здійсненні підприємствами 
інноваційної діяльності, варто віднести такі: недостатньо високий рівень 
платоспроможного попиту на інноваційну продукцію; великий ступінь ризикованості 
інноваційної діяльності; значні витрати, пов’язані із провадженням підприємствами 
інноваційної діяльності; відсутність на даний момент часу перспективних напрямів 
провадження інноваційної діяльності; недостатні обсяги наявних або можливих до 
залучення ресурсів, які підприємства використовують або можуть використовувати 
у процесі своєї інноваційної діяльності; недостатній рівень споживчих властивостей 
цих ресурсів; недостатній рівень управління цими ресурсами. 

Використання запропонованих показників у практиці інноваційної діяльності 
підприємств надасть можливість визначити головні перешкоди, які гальмують її 
здійснення. 
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