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Cepen HaMBaXK/IUBIIIKMX XapaKTEePUCTUK MiJNMPUEMCTB BapTO BUAIMTU BEJUUHUHHU iX
CYKYIHOTO eKOHOMIYHOT'0 MOTeHI[ia/ly Ta HOro CKJIaJHUKIiB, 30KpeMa MapKeTUHroBoro [1],
36yToBOro [2-4], BUpo6HHYOro [5] Ta iHIIKMX BHUAIB €KOHOMIYHOTO NOTeHLiaay Cy6 €KTIB
rocrnoZaproBaHHA. OKpeMol yBaru 3acJyroBye€ i MOTeHIiaJ MOKpaleHHS TUX YU IHIIMX
BJIACTUBOCTEMN MiANPUEMCTB, 30KpeMa ix CTiMKOCTi Ta 3/]aTHOCTI A0 ajganTalii [6]. Takox
BaXXJIMBUM BM/IOM HAassBHUX Yy MiJANPUEMCTB €KOHOMIYHMX MOXJMBOCTEH € MOTEHIiaJl
pecypco3bepexxeHHs1 [7-9], peaniszanisi sKoro BifoOpaka€TbCAd y pecypco3bepirarydint
Mo/esi po3BUTKY [10-13] Tay TexHOIOTIYHUX 3MiHaX, 1110 BiZioyBaoThbcsA [14-17]. 30kpeMa,
CYTTEBOTO 3HaUYE€HHS /1151 3a6e3neUeHHsI KOHKypPEeHTOCIPOMOXKHOCTI NiZiIPUEMCTB HabyBae
BIIPOBA/PKEHHS1 HAa HUX eHepro3bepiraroyux Ta iHIIMX iHHOBaLiMHUX NpoeKTiB [18, 19].
[IpoTe, Ha LLIAXY /10 TAKOTO BIPOBa/KEHHS NMOCTAIOTh Pi3HOMaHITHI nepewmkoau [20-26],
AKI raJIbMyIOTb 3/[iMCHEHHS IHHOBALiMHOI JiJIbHOCTI Ha MiAIIPUEMCTBAX.

HeoOxifHO BiA3HAYWTH, 110 NepeuiKoAd, SKi BUHUKAIOTH MiJi Yyac MpPOBaJKEHHS
MiANPUEMCTBAMM CBOEI IHHOBAL[iIMHOI [AiSlIBHOCTiI, MOXXHA OLIIHUTU JBOMa OCHOBHHUMHU
criocob6amy, a caMme:

1) BuUAiIUTH NOCHIOBHICTL eTamiB peasizanii iHHOBAI[iMHUX TPOEKTIB Ta
3aCTOCYBaTHU IOKA3HUK BiJHOUIEHHS 3arajibHOl KIJIBKOCTI MPOEKTIB, fAKI He NPOWIIIA
NEeBHUM eTal, A0 KiJIbKOCTI MPOEKTIB, fKi yCHIIIHO MOAOJIA/IA yCi NoNepejHi eTamnu
IHHOBaLIMHOTO NpoLecy:

Il
El :1_ i+1 ' (1)

i

de:

bi - 8idHOCHUlI piseHb nepew ko0, ujo nocmakwms Ha i-momy emani nocaidogHocmi npoyecy
npoeadxceHHs: 00CAidHcy8aHuMu nidnpuemcmeamu iHHosayiliHoi OisiibHOCMI, Yacmku
00uHuyi;

Ili - Kinbkicmb (HHO8AYIHUX NPOEKMI8 J0CAIOHYB8AHUX NIONPUEMCME HA NOYAMKY [-mo20
emany npoyecy ix po3pobaeHHs ma 8NPpo8AO0NCEHHS;
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2) NpOBeCTH ONMUTYBaHHA MeHeJpKepiB NiJNPHUEMCTB LIOAO0 PiBHA INepelKo[, sKi
IIOCTAIOTh NPHU 3AiMCHEHHI iX IHHOBALIMHOI JiA/JIBHOCTI, TAa yCepeJHUTH pe3yJIbTaTH LibOr0
ONMTYBaHHA:

m
B = 2P I(m-Pp), (2)

j=1
de:
Bck - ycepedHeHull piseHb k-moi nepewkodu, sska nocmae npu 30iliCHEHHS IHHOBAYIUHOI
dissisaibHocmi  docaidaicyeaHuMu nionpuemMcmeamu, 3a pe3yJabmamamu ONUMYSAHHS iX
MeHedcepis;
m - KiibKicmb docaidxcyeaHux nidnpuemcms;
Pxj — senuuuna k-moi nepewkodu 3a pe3ysbmamamu ONUMYBAHHS MeHedxcepig j-moz20
nionpuemcmea, 6anis;
Pm - Makcuma/nbHO MOMCAUBA BeAUMUHA KOMCHOI 3 nepewkod, AKI nocmawms npu
npogadiceHHI nionpuemcmeamu iHHo8ayiliHOI disiibHOCMI, 6ais.

[Ipy pboMy [0 mNepelmikoA, 10 MNOCTAOTh MNPU 3/iMCHEHHI NiJNPUEMCTBAMHU
IHHOBAL[iMHOI [JiI/IbHOCTi, BapTO BIiJAHECTH TaKi: HEAOCTAaTHbO BHUCOKHWM piBEHb
IJIATOCIIPOMOKHOT O [TONUTY Ha IHHOBALiMHY IPOAYKILi10; BEJIMKWH CTYIIiIHb PU3UKOBAHOCTI
iHHOBAIIMHOI JiI/IbHOCTI; 3HA4YHi BUTPATH, NOB’A3aHi i3 NpOBa/PKEHHAM NiANPUEMCTBAMHU
IHHOBaLIMHOI [iA/JIbBHOCTI; BIICyTHICTb HA JJAHUM MOMEHT 4acy NepCclneKTUBHUX HAalpAMiB
NpOBa/P)KEHHs iIHHOBAIIMHOI AisAJIbHOCTI; HeAOCTaTHI 06CATY HAasiBHUX ab0 MOKJIUBHUX 0
3aJlyyeHHs pecypciB, sKi NiAIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTb 260 MOKYTh BUKOPUCTOBYBAaTH
y NpoI1ieci CBO€EI IHHOBALIMHO]I JisIJIbHOCTI; HEJOCTAaTHIN PiBEHb CIIOKUBYUX BJIACTUBOCTEN
IUX PecypciB; HeIOCTaTHiM piBeHb YNIPaBJ/AiHHS IJUMU peCypCcaMH.

BukoprcTaHHA 3alpONOHOBAaHUX NMOKA3HUKIB y MpPAaKTULi IHHOBALiMHOI AiAJIBHOCTI
NiANPUEMCTB HAZaCTb MOXJIMBICTb BU3HAYUTH TOJIOBHI IepellKoAH, AKi rajJbMylOTh i
3/1iiCHEeHHS.
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