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Для того, щоб досягнути високих темпів економічного зростання підприємств, 
необхідно впроваджувати інвестиційно-інноваційну модель їхнього економічного 
розвитку [1–3]. Передусім, це стосується технічного та технологічного розвитку [4–
8], який безпосередньо визначає конкурентоспроможність продукції підприємств [9–
11] та впливає на ступінь ефективності використання їх економічних ресурсів [12–
15]. Проте забезпечення тривалого економічного розвитку підприємств потребує 
попереднього розроблення його науково обґрунтованих стратегій [16–18], які 
повинні мати на меті покращення показників діяльності економічних суб’єктів, 
зокрема зростання їх ринкової вартості [19–21] та збільшення економічного 
потенціалу [22, 23]. Це вимагає врахування дії чинників, які зумовлюють таке 
покращення, зокрема інноваційності підприємств [24, 25] та рівня їх інноваційного 
розвитку, з метою подальшого управління ними [26]. 

До важливих характеристик, які описують інноваційні можливості підприємств, 
варто віднести також і рівень їх інноваційної сприйнятливості. Важливим  
різновидом цієї сприйнятливості є сприйнятливість підприємств до передових 
енергозберігаючих технологій. Зазначену сприйнятливість можна ототожнювати із 
здатністю компаній виконувати послідовність певних дій, забезпечуючи при цьому 
максимально можливий приріст фінансово-економічних результатів своєї діяльності. 
При цьому до зазначених дій варто віднести, насамперед, такі: збір вхідної інформації; 
оброблення цієї інформації та ухвалення рішень щодо впровадження 
енергозберігаючих технологій; формування ресурсного забезпечення реалізації цих 
рішень; придбання підприємствами відповідних енергозберігаючих технологій; їх 
впровадження; забезпечення належної ефективності функціонування придбаних 
підприємствами енергозберігаючих технологій. 

Кожному з перелічених етапів послідовності дій можна поставити у 
відповідність певний набір компетенцій працівників підприємств щодо здійснення 
цих дій. У зв’язку з цим, сприйнятливість підприємства до енергозберігаючих 
технологій характеризуватиметься набором компетенцій працівників компанії щодо 
впровадження у її діяльність таких технологій.. Окрім того, необхідною є наявність 
належного організаційно-методологічного та ресурсного забезпечення реалізації 
відповідних компетенцій. 

У процесі управління сприйнятливістю компаній до енергозберігаючих 
технологій важливо враховувати наявність значної кількості чинників, які 
впливають на цю сприйнятливість. Зазначені чинники можуть бути поділеними на 
дві великі групи, а саме: 

1. Чинники, які забезпечують сприйнятливість підприємств до 
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енергозберігаючих технологій. До цих факторів належать ті, що характеризують 
внутрішнє середовище підприємства та є необхідними для створення умов, за яких 
підприємство може у повному обсязі та з достатньою ефективністю залучити, 
впровадити та використати відповідні технології. Зокрема, чинниками, які 
забезпечують сприйнятливість підприємств до енергозберігаючих технологій, є 
характеристики інформаційного, методологічного, організаційного та фінансового 
забезпечення ухвалення управлінських рішень про залучення, впровадження та 
використання підприємством передових енергозберігаючих технологій.  

2. Чинники, які формують сприйнятливість підприємств до енергозберігаючих 
технологій. До цих факторів належать ті, що безпосередньо впливають на обсяги та 
рівень ефективності залучення, впровадження та використання підприємством 
відповідних технологій. Своєю чергою, ці чинники можуть бути поділені на дві 
підгрупи, а саме – внутрішні (рівень зношення основних засобів підприємства, рівень 
прогресивності застосовуваних ним технологічних процесів тощо) та зовнішні (стан 
кон’юнктури на ринках збуту продукції підприємства; кількість, споживчі параметри 
та ціни придбання передових енергозберігаючих технологій, які потенційно може 
залучити підприємство, тощо). 

Необхідно відзначити, що чинники першої групи, а також внутрішні чинники, 
які входять до складу другої з перелічених вище їхніх груп, піддаються управлінським 
впливам з боку менеджерів підприємств. 
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