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Серед головних чинників, які визначають темпи та пропорції економічного 

зростання, необхідно назвати обсяги та ефективність енергоспоживання [1–3]. Тому 
важливого значення набуває здійснення проєктів, спрямованих на покращення 
використання енергоресурсів підприємств [4–9]. При цьому необхідним є 
комплексний підхід до забезпечення раціонального використання енергетичних 
ресурсів [10–12]. Однак на шляху до реалізації заходів з енергозбереження на 
підприємствах часто постають різноманітні бар’єри [13, 14], зокрема управлінські, 
фінансово-економічні тощо [15–20]. У деяких випадках подолання цих перешкод 
вимагає допомоги підприємствам з боку державних та регіональних органів влади 
[21], що може розглядатися як пріоритетний напрям державної політики 
енергозбереження [22–24]. Зокрема, це стосується державної фінансової підтримки 
провадження підприємствами проєктів з енергозбереження [25]. Проте реалізація 
заходів з підвищення енергоефективності діяльності підприємств потребує 
попереднього оцінювання потенціалу такого підвищення. 

Загалом, потенціал підвищення енергоефективності діяльності підприємства 
варто ототожнювати із його здатністю за певних параметрів внутрішнього та 
зовнішнього середовища реалізовувати деяку кількість достатньо ефективних 
заходів, які забезпечать таке підвищення. 

Розглядаючи процес формування потенціалу підвищення енергоефективності 
діяльності підприємства, варто розрізняти процеси формування величини цього 
потенціалу та утворення відомостей про цю величину. Щодо другого процесу, то він 
визначається трьома параметрами, а саме: наявною на певному підприємстві 
величиною потенціалу підвищення енергоефективності, обсягами та якістю 
інформації, на підставі якої визначається ця величина, а також існуючими 
компетенціями у питаннях її обчислення. 

Щодо величини потенціалу підвищення енергоефективності, то вона 
формується залежно від властивостей заходів з такого підвищення, відібраних 
підприємством для реалізації (їх прибутковості, капіталомісткості, строків реалізації 
тощо) та характеристик наявних у підприємствах і можливих до залучення ресурсів, 
що є необхідними для здійснення відповідних заходів. При цьому кожен з видів цих 
ресурсів характеризуватиметься їх обсягами, споживчими властивостями та 
наявними у менеджерів підприємства компетенціями у питаннях управління ними. 

Своєю чергою, на характеристики перелічених вище факторів впливають 
чинники більш низького рівня (чинники формування потенціалу підвищення 
енергоефективності середнього рівня). Наприклад, склад портфелю відібраних 
підприємством заходів з підвищення енергоефективності залежить від 
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встановленого нормативу їх прибутковості, цін на енергоресурси, фактичних та 
очікуваних норм їх витрат тощо. Водночас, додаткові обсяги залучення ресурсів 
залежать від фінансового стану підприємства, цін на ці ресурси, умов їх залучення 
тощо. 

Зрештою, також можливо виділити чинники формування потенціалу 
підвищення енергоефективності базового рівня, які справляють вплив на чинники 
середнього рівня. Для прикладу, встановлена підприємством норма прибутковості 
інвестицій залежатиме як від уподобань його власників (чинник внутрішнього 
середовища), так і від поточного рівня позикового відсотка та інших параметрів 
фінансових ринків (чинники зовнішнього середовища функціонування 
підприємства). 

Таким чином, механізм формування потенціалу підвищення 
енергоефективності діяльності підприємств має ієрархічну побудову, а чинники, які 
впливають на процес такого формування, можуть бути поділеними на внутрішні та 
зовнішні. 
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