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HayioHasnvHull yHisepcumem «/Ibgigcbka nosimexHika», Ykpaina

Janusnosud Osiena TapaciBHa
acnipaHTKa kadeapyu eKOHOMIKU MiIIPUEMCTBA Ta iIHBECTULLIN
HayioHaavbHull yHisepcumem «/Ibgigcbka noaimexHikay», YkpaiHna

CepeZ rOJIOBHMX YMHHHKIB, iKi BU3HA4YalOTh TEMIIM Ta IPOMOPLIl eKOHOMIYHOTrO
3pOCTaHHS, HEOOXiZJHO Ha3BaTH 06CATH Ta ePeKTHUBHICTb eHeprocnoxkuBaHHs [1-3]. Tomy
BaXK/IMBOTO 3HAUYeHHs HaOyBa€ 3/[iliCHEHHSI MPOEKTIB, CIPSIMOBAaHUX Ha MOKpalleHHS
BUKOPDUCTAHHSI eHepropecypciB mnianpueMmctB [4-9]. [lpyu UboMy HeoOXiAHUM €
KOMIIJIEKCHUHM MiJXiJ, 10 3a6e3neyeHHs palliOHaJbHOrO BUKOPUCTAHHSl eHepreTHUYHHUX
pecypciB [10-12]. OpgHak Ha uLISXy A0 peaJsisaniii 3axo/jiB 3 eHeprosbepekeHHs Ha
NiZANPUEMCTBAX 4acTO MOCTAaOTh pi3HOMaHiTHI 6ap’epu [13, 14], 30kpeMa ynpaBJliHChKi,
¢diHaHCcOBO-eKOHOMIUHI Towo [15-20]. ¥ gesdkux BUMaAKax MOAOJAHHSA IHUX MepPeLiKo/
BUMarae J0oMOrd Mi;HIpUEMCTBaM 3 OOKY Jep>KaBHUX Ta pPerioHaJbHUX OpPraHiB BJaAu
[21], mo Moxe po3riasjaTucsd fAK IMpIOPUTETHUN HaNpsM [iep>KaBHOI MOJIITUKU
eHepro3bepexxeHHs1 [22-24]. 30kpeMa, 1le CTOCYEThCA JiepkaBHOi piHaHCOBOI MiATPUMKHU
NpPOBa/)KEHHS MiJNIPUEMCTBAMU NPOEKTIB 3 eHepro3oepexeHHsa [25]. [IpoTe peanizauisa
3axo/iiB 3 MiJBUILEHHS eHeproepeKTUBHOCTI AiJIbHOCTI MiAIPUEMCTB TMOTPEOYE
nonepesHbOrO OLiHIOBAHHSA MOTEHIia/ly TAKOT0 MiIBULLIEHHS.

3arajioM, MoTeHIliaJ MiJiBUILLeHHS eHeproepeKTUBHOCTI AifJIbHOCTI HifpHUEMCTBA
BapTO OTOTOXXHIOBATHU i3 WOro 3JaTHICTI0 3a NEBHUX NapaMeTpiB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHILIHBOTO CepejioBHILA peasi30oByBaTHU [lesIKy KiJbKICTb JOCTaTHbO e(peKTHBHUX
3axXo/IiB, sIKi 3a6e3meyaTh TaKe MiBUIIeHHS.

Posrsigzaroun npouec popMyBaHHSA MOTeHLialy NiJiBUILEHHS eHeproepeKTUBHOCTI
JiSIJIBHOCTI MiATPUEMCTBA, BAapTO PO3PI3HATH Mponecd GOpMyBaHHS BEJUYUHHU LbOTO
NOTEHIlialy Ta yTBOPEHHS BiZIOMOCTeH Npo 110 BeandyuHy. lllogo apyroro npouecy, To BiH
BU3HAYA€ETbCAd TpPbOMA IapaMeTpaMM, a cCaMe: HAadABHOKW Ha I[E€BHOMY MiJIIPUEMCTBI
BEJIMUMHOI TMOTeHIjasly MiABUlLIeHHS eHeproepeKTHBHOCTI, 06cAraMM Ta SKiCTIO
iHpopmanii, Ha mifgcTaBi skoi BU3HAYAETbCA I BEJMYMHA, a TaKOX ICHYHUYUMHU
KOMITETEHIiSIMU y MUTAHHSAX 1i 00UUC/IeHHS.

[llogo BeJWYMHM TOTEHIiaJy MiJBUIlEHHS eHeproepeKTUBHOCTI, TO BOHA
bOpMy€eTbCSA 3a/IeKHO BiJ| BJIACTUBOCTEN 3axO[iB 3 TAKOro MiJBULIEHHS, BiJjibpaHuX
HiIIPUEMCTBOM JJIs1 peasiisalii (ix IpruOyTKOBOCTI, KaniTaJOMICTKOCTI, CTPOKIB peaJizanii
TOII0) TA XapaKTEPUCTUK HASIBHUX Y MiANPUEMCTBAX i MOXK/IMBUX /10 3a/Iy4YeHHS pecypciB,
1110 € HEOOXIIHUMHU [J1s 3/jiiCHEeHHS BignoBigHuX 3axoAiB. [Ipy 11bOMy KOXeH 3 BU/JIB LIUX
pecypciB XapaKTepu3yBaTHUMETbCS IX 00CAraMH, CIOXXUBUMMHM BJIACTUBOCTSIMU Ta
HasgBHUMMU y MeHe/KepiB NiAINPUEMCTBA KOMIIETEHL[iAMU Y IMTAHHAX YIIpaBJIiHHA HUMU.

CBO€EI 4eprorw, Ha XapaKTEpPUCTUKU MepesivyeHUX BUIle (GAKTOPIiB BIJIMBAIOTH
YUHHUKU OiNbIl HU3bKOTO piBHSA (YMHHUKKM (GOpPMYBaHHS MOTEHIialy MiJBUILEHHS
eHeproepeKTUBHOCTI cepefHboro piBHs). Hampukiag, ckiaapn mnoprtdesnio BifjibpaHux
HOiMPUEMCTBOM  3axoZliB 3 MiJBHUILEeHHS eHeproepeKTUBHOCTI 3a/JeKUTh  Bif
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BCTAHOBJIEHOTO HOpPMAaTHUBY IX NPUOYTKOBOCTI, I[iH Ha eHepropecypcd, pakTUYHHUX Ta
OUiKyBaHHUX HOpPM IX BUTpaAT Tollo. BogHouac, f0AaTKOBI 06GCATM 3aly4yeHHsI pecypciB
3aj1exkaThb BijJ, piHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA, I[iH HA Lii pecypcH, YMOB iX 3aJly4eHHs
TOI110.

3peuITo, TaK0X MOMJIMBO BUJIJIMTU 4YHMHHUKU (QOpPMYBaHHA MOTeHIiany
NiBUILEHHA eHeproepeKTUBHOCTI 6a30BOr0 piBHA, fIKi CIPaBJIAIOTh BIJIMB HA YUHHUKHU
cepeiHbOTr0 piBHA. I/ NpUK/IaZy, BCTaHOBJIEHA MiIPUEMCTBOM HOpMa NMPUOYTKOBOCTI
iHBeCcTUILil 3a/e)kaTUMe fIK BijJ ymnoJo6aHb WOro BJIACHUKIB (YMHHHUK BHYTPIilIHbOTO
cepeJloBMIIA), TaK i BiJj MOTOYHOro piBHS MO3WKOBOTO Bi[COTKA Ta iHIIMX MapaMeTpiB
diHaHCOBUMX  PpHUHKIB  (YMHHUKM  30BHIIIHBOrO  cepefoBUIla  (YHKLIOHYBaHHSA
HiAIPUEMCTBA).

Takum YHUHOM, MeXaHi3M dbopmMyBaHHA MOTeHLiany MiJBUILEHHA
eHeproepeKTUBHOCTI AiAJIbHOCTI NiAMPUEMCTB Ma€ iepapXiyHy N0OY/I0BY, a YUHHHUKH, SKI
BIJIMBAIOTh Ha NpPoOIeC Takoro GopMyBaHHS, MOXKYTb OYTH NOJiJIEHUMU Ha BHYTPILIHI Ta
30BHILIHI.
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