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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 

потенціалу. Зокрема, необхідно виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5] та інші складники сукупного економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Окремої уваги заслуговує і потенціал покращення тих чи інших 
властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та здатності до адаптації [6]. Також 
важливим видом наявних у підприємств економічних можливостей є потенціал 
ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій 
моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–18]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [19]. Проте, 
на шляху до такого впровадження постають різноманітні бар’єри, зокрема економічні 
[20–26], подолання яких потребує наявності на підприємствах розвинутої 
організаційно-ресурсної бази їх інноваційної діяльності.  

Ця база включає такі головні складники, як: 1) наявні обсяги ресурсів, які 
використовуються або можуть бути застосовані при провадженні інноваційної 
діяльності; 2) взаємозв’язки між різними видами та елементами наявних ресурсів, які 
використовуються або можуть бути застосовані при провадженні інноваційної 
діяльності; 3) способи використання ресурсів інноваційної діяльності, які 
відображаються у певних технологічних процесах, що застосовуються при створенні 
та впровадженні нововведень; 4) компетенції у сфері управління ресурсами, які 
використовуються або можуть бути застосовані при провадженні інноваційної 
діяльності.  

При цьому ресурси, що є складниками організаційно-ресурсної бази 
інноваційної діяльності, можуть бути поділеними за: економічним змістом (людські, 
технічні, матеріальні, фінансові, інформаційні), стадією інноваційного процесу 
(ресурси, які використовуються: для створення нововведень, для впровадження 
нововведень, з метою забезпечення прибуткового функціонування раніше 
реалізованих інноваційних проєктів); місцем знаходження (ресурси, які знаходяться 
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на самих підприємствах, та ресурси, якими володіють інші учасники інноваційної 
діяльності – суб’єкти інноваційної інфраструктури). При цьому результат 
використання окремих видів ресурсів інноваційної діяльності може виступати 
ресурсом для подальших етапів її провадження. 

Стосовно компетенцій з питань управління ресурсами інноваційної діяльності, 
то ці компетенції можна поділити: за видами операцій з ресурсами,  за видами 
ресурсів, управління якими відбувається, за функціями управління цими ресурсами 
тощо. 

Слід відмітити ту обставину, що організаційно-виробнича база інноваційної 
діяльності підприємства має ієрархічну побудову і містить три головні рівні, а саме: 

1) нижчий рівень – включає ресурси, які беруть безпосередню участь у 
провадженні інноваційної діяльності суб’єкта господарювання. Цей рівень 
характеризується трьома головними параметрами, а саме – обсягами відповідних 
ресурсів, їх якістю та компетенціями з управління інноваційними проєктами 
підприємства; 

2)  середній рівень – включає ресурси (зокрема, фінансові), які є необхідними 
для одержання тих ресурсів, які беруть безпосередню участь у провадженні 
інноваційної діяльності суб’єкта господарювання. Цей рівень характеризується 
трьома головними параметрами, а саме – обсягами відповідних ресурсів, їх якістю та 
компетенціями з управління ресурсами інноваційної діяльності підприємства 
нижчого рівня; 

3) вищий рівень – включає ресурси (зокрема, інформаційні), які є необхідними 
для управління організаційно-ресурсною базою інноваційної діяльності середнього 
рівня. Цей рівень характеризується трьома головними параметрами: обсягами 
відповідних ресурсів, їх якістю та компетенціями з управління ресурсами 
інноваційної діяльності підприємства середнього рівня. 

Таким чином, організаційно-ресурсна база інноваційної діяльності є складною 
системою, належне функціонування якої є однією з головних умов успішності 
перебігу інноваційних процесів на підприємствах. 
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