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Cepe, HaMBOXKJIMBILINX XapaKTEePUCTUK MiANPUEMCTB BapTO BUAIIMTH iX CYKYITHUMN
€KOHOMIYHMH MOTeHIia/ Ta KOT0 CKJIaJHUKH, 30KpeMa MapKeTUHTroBUH [1], 36yToBUH [2-
4], BUpo6HMYHUH [5] Ta iHIIi BUAU €KOHOMIYHOTO MOTeHIiany cy6’eKTIB rocrnoJapoBaHHS.
Okpemol yBaru 3acJyroBy€ i INOTeHLiaJ MOKpalleHHd TUX YU IHIIMUX BJIACTUBOCTEU
NiANPUEMCTB, 30KpeMa iX CTiMKocTi Ta 37aTHOCTI A0 azanTauii [6]. Takox BakKJMBUM
BU/IOM HasfiIBHUX Yy MiANPUEMCTB €KOHOMIYHHUX MOXJUBOCTEHM € MOTEHIiaJl
pecypco3bepexxeHHs1 [7-9], peasnizanisi skoro BifjobpakaeTbcsl y pecypco3bepiraroyint
Mozesi po3BUTKY [10-13] Tay TexHOI0TIYHUX 3MiHaX, 1[0 Bif0yBatoThcsA [14-17]. 3okpeMa,
CYTTEBOTO 3HAUYEHHS /1151 3a6e31e4yeHHsI KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI MiZiIpUEMCTB HabyBae
BIPOBa/)KEHHsI Ha HUX eHepro3bepiraroyux Ta iHIIMX iHHOBaLiMHUX NpoeKTiB [18, 19].
[IpoTe, Ha LISAXY 0 TAKOT'0 BIPOBAa/PKEHHS MOCTAlOTh Pi3HOMaHITHI nepemkoau [20-25],
SKi raJIbMyIOTb 3/[iHCHEHHS iIHHOBALliMHOI AiJIbHOCTI Ha MiANPUEMCTBAX.

Jlo OCHOBHHMX IlepellKoJi, fKi MOCTalTb NpPU 3AIKWCHEHHI MNiANPUEMCTBAMH
iHHOBaLiHO] ZiI/ILHOCTI, AO1I/IbHO, HAcaMIepe/, BilHECTH Taki: 1) HeJJOCTaTHbO BUCOKUH
piBeHb MJIATOCIPOMOXXHOTO MOMMUTY HAa iHHOBALiMHY MPOAYKIil0; 2) BEJUKHUH CTYMiHb
PU3UKOBAHOCTI iHHOBALIMHOI J1isi/IbHOCTI; 3) 3HAaYHiI BUTpATH, NOB’A3aHi i3 NpOBa/P)KEHHAM
OiITpUEMCTBAMU iHHOBaLiHOI Ais/bHOCTI; 4) BiACYyTHICTb Ha JAaHUH MOMEHT Yacy
NepCHeKTUBHUX HaNpsMiB NpPOBa/)KEHHS IHHOBALIiMHOI [iSIIbHOCTI; 5) HeAOCTAaTHICThb
HasIBHUX 200 MOXJIMBUX JI0 3a/Iy4YeHHs pecypciB, AKi mifjipueMcTBa BUKOPUCTOBYIOTh a60
MOXXYTh BUKOPHCTOBYBATU y TMpolieci cBO€i iHHOBaLiliHOI JisiIbHOCTI; 6) HeJOCTaTHIN
CTYIiHb CIIOKUBYUX BJIACTUBOCTEN HAABHUX PeCYPCiB, AKI NiATPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh
ab0 MOXXyTb BUKOPUCTOBYBATH y Npolieci CBO€EI iHHOBaIiMHOI AiA/IbHOCTI; 7) HeAOCTATHIN
piBeHb e(QEeKTHBHOCTI yNpaBJiHHA HasgBHUMM Yy MiANPUEMCTB pecypcaMmu, fKi Wi
OiIIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTb ab0 MOXYTb BHUKOPHUCTOBYBAaTH Yy Tpoleci CBOEI
iHHOBaLiMHOI AiA/JIbHOCTI.

Posruisa nepesiiveHUX BUILE NEPELIKO/, AKi IOCTAKTh NPH 3/[iNCHEHHI iIHHOBALiMHOI
JISIJIBHOCTI, A€ MOMJIMBICTD MNOLIJIMTHA iX Ha [JABI Tpynu: IepeuikKoAd IepeBaXHO
30BHILIHBOrO XapaKTepy Ta MNepPelIKOAY NepeBaKHO BHYTPIIHbOTO XapaKTepy. 30KpeMa,
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Jl0 pyrol TPyNnu Nepeniko/ MOXHa BiJHECTU I ATHUH, IOCTUN Ta CbOMHUU 3 NepesidyeHux
YUHHUKIB HEJOCTaTHbO BMUCOKOrO piBHA IHHOBAL[iHHOI aKTUBHOCTI Cy0’€eKTiB
rocroiaproBaHHA.

3 MeTOI OLIHIOBAaHHA piBHA 3a3HAaYeHMUX BHUIlle IepellKo[, L0 IMOCTAlThb IpHU
NpPOBa/PKEHHI MiANPUEMCTBAMU IHHOBALiIKHOI AiAJIbHOCTI, HaMu 0y/J0 cOPMOBAHO
BUOIpKY 3i cTa NiIPUEMCTB, IKi HaJIeKaThb J|0 TPbOX BU/IiB EKOHOMIYHOI AilJIbHOCTI, a came
Jl0: MallMHOOYZyBaHHS, Xap4O0CMaKOBOI NPOMMCJIOBOCTI Ta BUPOOHUITBA Oy/iBeJIbHUX
MaTepia/siB i BUp06iB. By/si0o mpoBeseHe ONUTYBaHHA MeHe/XepiB LIUX MiANPUEMCTB, y
npoleci IKOro 3HAuYyL[iCTh KOXXHOTO 6ap’epa oOlLiHIOBajacsd y JecsaTHOa/NbHIM IKaJi.
Pe3sysbTaTu ycepejHeHHA pe3y/bTaTiB TAKOI'O ONMUTYBAaHHA y MeXax KOXHOIO BUAY
JiSIBHOCTI TMOKa3asik, W0 A0 HaMbiJbll 3HAUYyLUX Oap’€piB pPeCNOHJEHTU BiJHECJU
HeJJOCTaTHbO BUCOKHM piBeHb MJIATOCHPOMOXXHOTO NOMUTY Ha iHHOBALiIMHY MPOAYKLIIO,
BEJIMKUU CTYIiHb PU3UKOBAHOCTI iIHHOBAIiMHOI [1isI/IbHOCTI Ta HEJAOCTATHI 06CATY HAsABHUX
abo MOXXJIMBUX 10 3aJly4YeHHsl pecypciB, AKi NiHIpUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh ab0 MOXYTh
BUKOPHCTOBYBAaTH y Mpolieci CBOEl iHHoOBalihHOI AissibHOCTI. OTXXe, JBa 3 TpPbOX
nepesiyeHUx 6ap’epiB MalTb NepeBaXKHO 30BHIlHIN XapakTep. BogHouac, npoBejeHe
JOCHiI>KeHHS MM0Ka3aJio, 110 i BHYTPIllHI epelKoay, asKi BAHUKAKTh NPU NPOBaKEeHHI
iHHOBaLiMHOI ZiI/IBHOCTI, CIPaBJISIOTh CyTTEBUMU BIJIMB HA iIHHOBALilIHYy aKTUBHICTb QipM.
[[106 nepeBipUTH Lie TBepKEHHS, MiANPUEMCTBA 0YJ10 NOAIJIEHO HAa TPU IPYNH 32 YACTKOIO
iHHOBaliiiHOI mNpoAyKuil ab6o mnpoAayKiil, sKa BUIOTOBJSETbCA i3 3aCTOCyBaHHSA
iHHOBaIiMHUX TEXHOJIOTIH, Y 3araJlbHOMY 006c3i BUp06JieHOI NPOAYKILil, a caMe: 3 HU3bKHUM
piBHeM iHHOBAllilHOI aKTUBHOCTI (3a3HadyeHa 4acTka € MeHmot 0,03), i3 cepegHiMm
cTyneHeM (3a3HauyeHa 4YacTKa 3HaxXoAuTbcsa B Mexax Big 0,03 go 0,1) Ta 3 BHUCOKUM
CTylneHeM iHHOBaLilHOI aKTUBHOCTI (3a3HavyeHa yacTka nepesuiyye 0,1).

Ax nokasasu pe3ysibTaTy NPOBEJEHOr0 HaMU JOC/IIPKEHHH, 3a yCiMa rajay3saMH, AKi
pO3IIAfA/NNCA, 3HWKEHHA CepeHbOro piBHA BHYTPILIHIX NepelKoJ Ha ULIAXYy [0
MPOBa/PKEHHA IHHOBALIMHOI AiSJIBHOCTI NPU3BOAUTHL [0 IMiJIBULLEHHS IHHOBAILIMHOI
AKTUBHOCTI BiAMOBIJHUX NiANPUEMCTB. [Ipy 1bOMy JjaHa 3aKOHOMIpHICTb € CTATUCTUYHO
3HAYMMOIO, IO MiATBEPAWJN pe3yJbTaTH BHKOHAHOIO AUCIEpCiMHOro aHasizy. OTxe,
II0/I0JIaHHSA MepeLIKOo/, IepeBaKHO BHYTPIIIHbOr0 XapaKTepy BapTO BBAXKAaTHU BaXKJIUBUM
HaNpsIMOM aKTHBi3allil iHHOBALiMHOI JiAJIbHOCTI MiATPUEMCTB.
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