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[Ipy oniHOBaHHI edeKTUBHOCTI yNpaB/iHHS iHTEJNIEKTYaJlbHOI BJIACHICTIO fIK
CK/I1aZ0BOI0  GOpMyBaHHS  iHTeJIeKTyaJbHOTO  MOTeHLjiaJly = MOJIOKONepepoOHHUX
NiITPUEMCTB HEOOXiIHO 3BEPHYTH yBary Ha 00’€KTH, 110 OXOPOHSIIOTHCS aBTOPCHKUM
NpaBoOM i CyMi>KHUMU NpaBaMH, a cepef; OCTaHHIX — KOMIT'IOTEPHi NporpaMH.

CyTh KOMI'IOTEepHOI mporpaMu sik 06’€eKTa MPaBOBOT0O 3aXUCTy, a TAaK0X MpaBOBe
HNiAIPYHTS BiJHOCHH MiXXK pO3pOOHUKAMHU i KOPHUCTyBauyaMH KOMIT'IOTEPHHUX IporpamM, ix
Bi/ibHe BUKOpUCTaHHs 3adikcoBaHi y BITYUM3HAHOMY 3aKOHO/IABCTRI [1].

[IporpaMHe 3ab6e3nevyeHHs], NOpsj] 3 IHIIMMH CKJIAJOBHMH iHTeJEKTyaJlbHOI
BJIACHOCTI MNiANPHUEMCTBA, NOTpebye ePeKTHBHOTO BHUKOPUCTAHHS, TOMY MPOMNOHYEMO
HU3KYy TOKAa3HUKIB [ OLiHIOBaHHA e(eKTUBHOCTI YIpaB/iHHA NpPOrpaMHUM
3abe3neyeHHsIM:

1) yacTka BapTocTi nporpamMHoro 3a6e3neyeHHs (Kn3) y BapTocTi HeMaTepiaJbHUX
aKTUBIB MiNIPUEMCTBA:

Kn3 = Qn3/QHa, (1)

de Qn3 — cyKynHa eapmicms npo2pamHo20 3abeaneveHHss nidnpuemcmaa, 2pH.;

2) koedilieHT JAiliCHOTO OHOBJIEHHSl NPOTrpaMHOro 3abe3medyeHHs MNiNIPUEMCTBA
(Kzoms):
Kgon3 = Nun3 / N3n3x 100, % (2)

Jie NHn3 — KiJIbKiCTb BUKOPUCTOBYBAaHHUX HOBUX KOMIT' IOTEPHUX NIPOrpam;
N3n3 — 3ara/ibHa KiJIbKiCTb BUKOPUCTOBYBAaHMX KOMII'IOTEPHUX NIpOrpam;
3) cTyniHb OHOBJIEHHSI IPOrpaMHOro 3abe3nevyeHHs nignpueMcrsa (Kcomns):

Kconz = Kpons/K6oms, (3)
K6on3 = 100%/tmcns, (4)

de Kb6ons — 6a3osuli koegiyicHm oHO8/1€HHS NPo2pamMHO20 3abe3neveHHs, %;
t — mepMiH MOPA/IbHO20 CMAPIHHS NPO2PAMHO20 3a6e3NneUeHHSs, POKU.

Takox A9 MoJioKONepepoOOHUX MiANPUEMCTB BAXJIMBHMHU € NOKAa3HUKHU OLIHKHU
epeKTUBHOCTI ympaBJiiHHA HeTPaAUL[iIMHUMU O00’€KTaMU iHTeJeKTyaJibHOI BJIACHOCTI,
30KpeMa, Hoy-xay. [lonmpu JAMCKYCiMHICTh NUTaHHSA LOJ0 iX CYTHOCTI Ta 3MicTy, y
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BITYM3HSHOMY 3aKOHO/IABCTBi BUBHAUYEHUH iX 3MicCT [2].

Ji MiANpUEMCTB MOJIOKONEPEPOOHOI rajiy3i OCHOBHUM HOy-Xay € pelenTypa
NpoAYKIii, TOMYy OLIiHKY e(peKTHUBHOCTI yNnpaBJIiHHS LIMM eJIEMEHTOM iHTeJleKTyaJlbHOl
BJIACHOCTI NiIIPUEMCTBA Ta MOT0 iHTeJeKTya/IbHUM NIOTEHIIiaJIOM MOHa 3/1MCHIOBATH 3a
JOIIOMOT 010 TaKHUX NIOKa3HUKIB:

1) ingekc BapTocTi Hoy-xay (IHx):

[Hx = Quxp/QHXO, (5)

de QHxp, QHXO — 8idnogidHO sapmicmb HOY-xay niONpUEMCM8a y po3paxyHKo8oMy ma
6a3080My pOKAX, 6CMAHOB/1€HA eKCNePMHUM WASXOM, 2PH.

2) piBeHb OXOIUIEHHS NPOAYKILiI cucTeMaMu ynpaBJ/iHHA fkicTio (Pcyam), saxkui
MOXHa BH3HA4yaTH 3a JOIIOMOIrOX NPONOHOBAHOI HAMU ILIKaJ/H, Jie HaWHWKYUMKA piBeHb
BiZloOparka€ C/1abKUM iHTe/IeKTya/IbHUM MTOTEHIia/l B YaCTUHI BUPOOHUITBA BUCOKOSIKICHOI
cepTudiKoBaHOI 32 BUCOKMMHU CTaHJApPTaMU NPOAYKIil; HAUBUILUN — 3HAYHUU NOTeHLiaJI,
AKHAU Jla€ MOXJIMBICTb KOHKYpyBaTHU He JIMIIe Ha BHYTpPILIHbOMY, ajie ¥ Ha 30BHILIHIX
puHKax (Tab6.1.1);

3) yacTka npoaykuii, cepTudikoBaHol 3a pi3HUMHU CUCTEMaMU yIpPaBJiHHSA SKICTIO
(Kcysm):

Kcyan = Ni/N3, (6)

de Ni — KiabKicmb HalMeHysaHb npodykyii, cepmugbikoeaHoi 3a 8i0nogidHo0
cucmemor; N3 — 3az2anbHa KiAbKicmb HaliMeHy8aHb npodyKyii, wjo eu2omosassiomuvcs
nionpueMcmeom.

Tabauys 1

IlIka/1a OiHIOBaHHSA PiBHA 0XOIJIEHHA NPOAYKIii CHCTeMaMM ynpaBJ/liHHA AKICTIO
Ne PiBeHb Cranpapt / 3micT
311 OXOIIJIEHHHA YMOBHU

CHUCTeEMaMH

yIpaBJliHHA

AKICTIO

1. I Ty TexHi4YHI YMOBHU - JOKYMEHT, 110 BCTAaHOBJIIOE TeXHIYHI BUMOTH,

AKUM IOBUHHA BiJNOBifaTH NpPOAYKLifA, NMPOLECA YU IOCIYIH;
MOXYTb OYTH CTaHJApPTOM, YaCTHHOI CTaHJApTy abo OKpeMUM
JOKYMEHTOM

2. I1 I'CTY lasyseBUi cTaHZAPT HA NPOAYKIiIO, MOCAYTY PO3POBJSIETHCA Y
BUIIaAKy BiJICYyTHOCTI Aep:KaBHUX CTAaHAAPTIB YKpaiHU 4u B pasi
HeoOXiZJHOCTi BCTAHOBJIEHHS BHUMOT, fIKi 6 mepeBHILyBaau abo
JOINOBHIOBAJIM BUMOTH Jiep>KaBHUX CTaHJAPTIB

3. I ACTY Jlep>kaBHUH cTaHJApT YKpalHU CTOCYETbCA IEBHUX KaTeropiu
TOBapiB, AKi € 060B’A13k0BUMHU J0 cepTUdikauii; JCTY BktoUae
WP Ta XKOPCTKilli BUMOTU [0 NPOAYKLIl; peryJjwe piBeHb
3MicTy paAioHyKJIi/Z{iB, BMICT coJielt BaXXKUX MeTaJliB, IECTULUIB,
MiKOTOKCHHIB, MiKp0o6i0JIOTiYHUX MOKA3HUKIB Ta iH.

4, vV ISO 22000 | CucTteMu yrpaBJiHHS 6€3MEYHICTIO XapuyOBUX NPOAYKTIB. Bumoru
Jlo opranisaniii 6y/b-IKOr0 Xap4yoBOTO JIAHLIOTa; BITUYM3HSAHUU
a”aJjior ctaggapry - ICTY ISO 22000

5. Vv FSSC 22000 | Cxema cepTudikalii xapuoBoi 6e3mekH, 110 € HOBHICTIO CyMiCHOIO
3 yciMa BifilOBiAHUMHU cTaHgapTaMu ISO

[asmopcbka po3pobkal

Hoy-xay 6e3nocepeHbO MOB’siI3aHi 3 TepMiHOM «KOMepLiiiHa TaEMHHUILA», TOOTO
iHbopMalli€lo, sika OXOPOHSIETbCSI 3aKOHOJABCTBOM 6e3 Oy/ib-sKOi peecTpaliii Ta sika He
NOBMHHA OyTH pO3TOJIOIIEHOI, AOCTYNHOKW IHWHUM cy6'ekTtaM. CyTHICTP Ta 3MiCT
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KOMepILiHOI TaEMHUIi BU3HA4YeHi cT.36 ['ocnolapcbKoro kogekcy Ykpainu [3].

KoMepliliHy TaEMHHUII0 MOXHa pO3rJSAAAaTH 3 [JBOX TOYOK 30py: fIK 00’€KT
iHTeJIeKTyaJlbHOI ~ BJIACHOCTI  MiANPUEMCTBA, fKa  OXOPOHAETbLCA  BiANOBIAHUM
3aKOHO/IJaBCTBOM; Ta SIK 4acTUHa iHpopmalii, 1m0 € 3anopykor iHpopMaliiHoi 6e3neKu
nignpuemctBa. IHpopmaniliHa 6e3neka BijoOpaxa€e CTaH 3axUIEHOCTI NiITPUEMCTBA BiJ|
BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX 3arpo3, AKi MOXYTb CIPUYUHUTU BUHUKHEHHA MaTepiaJbHUX
36uTKiB. KoMepuiiiHa TaeEMHHULA I'PYHTYETbCA Ha NpaBi BJIACHOCTI Ha NeBHi BiZJOMOCTI,
iHpopMalilo, AOCTyn A0 fIKUX € JKepeJoM OTpPUMaHHS MiANPUEMCTBOM J0OAATKOBUX
MaTepiaJbHHUX 6J1ar i IeBHUX eKOHOMIYHUX BUTOJ,

OuiHroBaHHAA ePEeKTHUBHOCTI yIpaBJiHHA KOMEPLIMHOW TAEMHULEIO SIK €JIeMEHTOM
IHTeJIeKTYaJIbHOT'0 OTeHLia/ly NiANPUEMCTBA IPONOHYEMO 3a TIOKAa3HUKAMU:

1) nepesik BifoMocTel, ki CTaHOBJATb KoMepIiiHy TaeMHUIIO (IIKT); popMyeThCs
B eJIEKTPOHHOMY Ta/ab0 nanepoBOMY BUTJIS/Ii IIJIIXOM BJACHUX aHAJITUYHUX AOCTIKEHb
Ha KOHKpPETHOMY MiJIIPUEMCTBI; KOHKPETU3Y€EThCS iHPopMallisi, pO3roJIolIeHHS IKOI MOXKe
3aB/JlaTH MiIPUEMCTBY €eKOHOMIYHUX BTPAT;

2) obcAr BTpaT NiAMPHUEMCTBA BiJi po3roJiolieHHs KoMepIiiHoi TaeMHUIi (AQKT):

AQkT = QA — Qn, (7)

de Qn, Qu — ob6caz peanizayii npodykyii, 8ionogioHo, do ma nicas po320/10UWeEeHHS
KomepyiliHoi maemHuyi, 2pH.;

3) noAaTKOBUM NPUOYTOK BiJf BUKOPHUCTAHHSA KoMepIliiiHOI TaeMHuULi (AIIKT):
Allkt = JIxT — BkT, (8)

de [J[km — 0oxid nidnpuemcmea 8i0 80/100IHHS Ma BUKOPUCMAHHS KOMepYilHoi
maemHuyi, 2pH.; Bkm — eumpamu Ha 3a6e3nevyeHHs1 KoMepyiliHoi maemMHUYi, 2pH.

3po3yMiJjio, [0 BEJIMYUHY JOXOAY Ta BUTPAT Y [IbOMY BUIIAJIKy BCTAHOBUTHU CKJIAHO,
OCKiJIbKM BOHH MOXYTb OYTH BCTAHOBJIEHI JIMIlle HA OCHOBI aHaJi3y iX BEJUYHUHU Y
nolepesHix Mepiofax 3a yMOB BiZCYTHOCTI Ta HasgBHOCTI y HiJNPUEMCTBA KOMepPLIiNHOI
TAaEMHMUII. TAKOXK CKJIaTHUM € poLec BUAIJIEHH i3 3araJibHOl CYMHU J0XOAY NiAIPUEMCTBA
caMme TOro, IKMM 3ab6e31ne4yeHUu KOMePILinHO0 TAEMHHUIIEIO.

Jl/1s1 NOBHOTHU XapaKTepUCTUKU GOpPMyBaHHS Ta OLiHKU ePeKTUBHOCTI yNpaBJiiHHSA
iHTeJIeKTyaJIbHUM MOTeHIiaJIoM MiANPHUEMCTBA HEOOXiJHO OLiHUTH Horo ryABia (iMimx,
JliyioBa penyTaris). [Ipoaykiiiss MosioKonepepoOHUX MiAMPHUEMCTB HaJIEXUThb 0 TOBApiB
II0IEHHOT0 CIO>KMBAHHSA Ta iMi/K NiIPUEMCTBA-BUPOOHUKA Biflirpa€e He OCTaHHIO POJIb Y
3a6e3MneyYyeHHi JIOSAJIbHOCTI Ta MPUXWJIbHOCTI MOKYMIIB /0 Ti€i 4yM iHIIOI TOproBesbHOI
MapKH.

[IoHATTA «TyABUI» € JOCUTH CKJIAJHUM Ta 6araTopakKTOPHHUM, BOHH HaJiexkaTb [0
HETpaAULiMHUX OO’€KTIB IHTEeJIeKTyaJIbHOI BJIACHOCTI, HeMaTepiaJlbHUX aKTUBIB
MiANPUEMCTBA, AKi IPUHOCATh HOMY €KOHOMIYHY BUroay. ['yABij 3JaTHUNA «KHEBUAUMHUM»
YUHOM 30iJBIIUTH OI[iHKY BapTOCTi mignpueMcTBa. [IpakTHka OIjiHIOBaHHS TyABiay
niinpUueEMcTBa InepeJjibayae BUKOPUCTAHHS JIBOX METO/iB: MeTOJ HaAIpPUOYTKY
(oTpuMaHHS 10/1aTKOBOTO I0XOAY BiJ HeMaTepia/lbHUX aKTUBIB MiZPUEMCTBA NOPIBHSAHO
3 aHAJIOTIYHUMMU MiATPUEMCTBAMHU rajy3si) Ta 6ajaHCOBUM MeTo/, (pi3HUILS MiXK BapTiCcTIO
niIpUEMCTBA IPY MOT0 MPOJjaXKy Ta HOBHOI BapTiCTIO MOr0 aKTUBIB). /1S OL[iHKU I'yiBisly
Ta ePEeKTUBHOCTI yNpPaBJiHHSA HUM [JIs1 MOJIOKOIIepepOoOHOro MiATPUEMCTBA MPONOHYEMO
BUKOPHUCTOBYBATHU MNOKAa3HUK NPUOYTKOBOCTI HeMaTepia/ibHUX aKTHUBIB ([1Ha):

Ilna = II /QHa, (%)

Jie I[1 — npubyTOK MiMIPUEMCTBA, IPH.

66




21 nunua 2023 pik ¢ XMenbHULBKUY, YKpaiHa ¢ MLIH/

KoedinieHT mokasye BeJMYMHY NPUOYTKY MiJNPUEMCTBA Ha OJHY TPUBHIO HOro
HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB. llel MOKa3HUKU MOPIBHIOIOTH 3 TAKUM CaMHUMH IMOKAa3HUKOM
aHAJIOTIYHUX MiANPHUEMCTB HAa PUHKY. YUM OiNbIIMM € Iled NMOKa3HUK, TUM OiJbLIOI0 €
BapTicHa OLjiHKA TyJABUIYy MigNPUEMCTBA Yy TOMY 4ucai. BUAIIMTU B rpomoBoMy BUpasi
BapTICTh I'y/BiJly cepe/ IHIIUX HeMaTepiaJlbHUX aKTUBIB MiANIPUEMCTBA AYXKe CKJIaJHO.
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