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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 
потенціалу. Зокрема, необхідно виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5, 6] та інші складники сукупного економічного потенціалу суб’єктів 
господарювання. Також важливим його видом є потенціал ресурсозбереження [7–9], 
реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій моделі розвитку 
підприємств [10–13] та у технологічних змінах, що відбуваються [14–18]. Зокрема, 
суттєвого значення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває 
впровадження на них енергозберігаючих проєктів [19]. Проте, на шляху до такого 
впровадження постають різноманітні бар’єри, зокрема економічні [20–26]. Для того, 
щоб подолати бар’єри, які виникають під час реалізації енергозберігаючих та інших 
інноваційних проєктів, потрібно, серед іншого, налагодити належне внутрішнє та 
зовнішнє забезпечення інноваційної діяльності суб’єктів підприємництва. 

Внутрішнє забезпечення інноваційного процесу повинно передбачати, 
насамперед, наявність у підприємств необхідних обсягів фінансових, людських, 
технічних, інформаційних та інших видів ресурсів, потрібних для розроблення та 
впровадження нововведень, а також достатніх компетенцій у сфері управління цими 
ресурсами. Стосовно зовнішнього забезпечення інноваційної діяльності підприємств, 
то до нього варто, передусім, віднести нормативно-правове та інфраструктурне 
забезпечення перебігу цієї діяльності. При цьому інфраструктурне забезпечення 
інноваційної діяльності підприємств здійснюється сукупністю установ, що надають 
суб’єктам підприємництва підтримку у розробленні, впровадженні та комерціалізації 
нововведень. 

При ухваленні власниками та менеджерами підприємств рішень щодо 
залучення суб’єктів інноваційної інфраструктури для допомоги у провадженні цими 
підприємствами інноваційної діяльності важливо, щоб ці рішення були належним 
чином обґрунтованими. Таке обґрунтування повинно відбуватися за низкою 
напрямів, до головних з яких належать: 

1) вибір послуг, які надаватимуться суб’єктами інфраструктурного 
забезпечення інноваційної діяльності. Зокрема, таке забезпечення може відбуватися 
у формі проведення досліджень та розробок, складання інноваційних проєктів, 
надання консалтингових послуг, надання послуг у просуванні інноваційних 
продуктів тощо; 

2) відбір конкретних установ інноваційної інфраструктури, які будуть надавати 
відповідні послуги; 

3) обґрунтування параметрів діяльності кожного з потенційних суб’єктів 
інфраструктурного забезпечення. До цих параметрів, насамперед, належать очікувані 
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результати діяльності, обсяги діяльності за її видами, якісні параметри результатів 
діяльності, терміни надання результатів діяльності, рівень ризику та інші параметри. 

Вирішення перелічених завдань під час планування інфраструктурного 
забезпечення інноваційної діяльності підприємств дасть змогу підвищити 
ефективність перебігу інноваційних процесів на них. Однак при цьому важливо 
здійснити правильну постановку завдання оптимізації параметрів діяльності 
кожного з потенційних суб’єктів інфраструктурного забезпечення перебігу 
інноваційного процесу на підприємствах. Це завдання варто сформулювати так: 
визначити величини усіх параметрів діяльності кожного з потенційних суб’єктів 
інфраструктурного забезпечення перебігу інноваційного процесу на підприємстві, за 
яких максимізується економічний ефект від цього забезпечення з урахуванням 
обмежень на обсяги виробничих та фінансових ресурсів, які є в розпорядженні 
підприємства та суб’єктів інфраструктурного забезпечення інноваційного процесу 
або можуть бути набуті ними додатково. 

Вирішення завдання оптимізації параметрів робіт та послуг суб’єктів 
інфраструктурного забезпечення інноваційної діяльності повинно, своєю чергою, 
базуватися на наперед встановленому критерії такої оптимізації. Найбільш 
загальним таким критерієм є максимум різниці між дисконтованою величиною 
прибутку підприємства від здійснення ним інноваційної діяльності та 
дисконтованою величиною його витрат, пов’язаних із придбанням робіт та послуг, 
що виконуватимуть на замовлення цього підприємства ті чи інші суб’єкти 
інфраструктурного забезпечення інноваційної діяльності 
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