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Для того, щоб досягти високих темпів економічного зростання підприємств, 

необхідно впроваджувати інвестиційно-інноваційну модель їхнього економічного 
розвитку [1–3]. Передусім, це стосується технічного та технологічного розвитку [4–
8], який безпосередньо визначає конкурентоспроможність продукції підприємств [9–
11] та впливає на ступінь ефективності використання їх економічних ресурсів [12–
15]. Проте забезпечення тривалого економічного розвитку підприємств потребує 
попереднього розроблення його науково обґрунтованих стратегій [16–18], які 
повинні мати на меті покращення показників діяльності економічних суб’єктів, 
зокрема зростання їх ринкової вартості [19–21] та збільшення економічного 
потенціалу [22, 23]. Це вимагає врахування дії чинників, які зумовлюють таке 
покращення, зокрема інноваційності підприємств [24, 25] та рівня їх інноваційного 
розвитку, з метою подальшого управління ними [26]. 

Провадження підприємствами інноваційної діяльності потребує наявності у них 
належних обсягів ресурсів, які беруть участь у здійсненні цієї діяльності. Ці ресурси 
можуть бути поділеними на групи за різними ознаками. Зокрема, за етапами перебігу 
інноваційного процесу може бути виділено такі групи ресурсів інноваційної 
діяльності підприємств, як ресурси, які застосовуються на стадії розроблення 
нововведень, та ресурси, які застосовуються на стадії впровадження нововведень. За 
економічним змістом варто виділити такі види ресурсів інноваційної діяльності, як 
людські (кадри розробників нововведень, інші працівники підприємств, які залучено 
до здійснення ними інноваційної діяльності), матеріальні (сировина, матеріали, 
паливо тощо, які застосовуються у процесі розроблення та впровадження на 
підприємствах нововведень), технічні (устаткування та інші основні засоби, за 
участю яких відбувається розроблення та (або) впровадження нововведень та 
підприємствах), інформаційні (різноманітні відомості про зовнішнє та внутрішнє 
середовище підприємств, необхідні для управління та організування їхньої 
інноваційної діяльності), фінансові (наявні у підприємств обсяги грошових засобів, 
які застосовуються або можуть бути застосовані з метою провадження їхньої 
інноваційної діяльності). Також ресурси інноваційної діяльності можуть бути 
поділеними за рівнем участі у такій діяльності. За цією ознакою можливо виділити 
дві групи цих ресурсів, а саме: ресурси, які використовуються виключно з метою 
провадження інноваційної діяльності підприємств (для прикладу, до таких ресурсів 
можна віднести устаткування науково-дослідних лабораторій підприємств), та 
ресурси, які застосовуються також і при здійсненні інших, окрім інноваційної, видів 
діяльності. Можливими є і інші способи групування ресурсів інноваційної діяльності, 
зокрема шляхом виділення ресурсів, які безпосередньо задіяні у цій діяльності, та 
ресурсів, які забезпечують та обслуговують перебіг інноваційного процесу на 
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підприємствах. 
Загалом, можливо виділити кілька головних напрямів управління ресурсним 

забезпеченням інноваційної діяльності підприємств, а саме: 
1) визначення обґрунтованих обсягів кожного виду таких ресурсів. При цьому 

необхідно враховувати можливість відмови від провадження підприємствами тих чи 
інших різновидів інноваційної діяльності або передавання їхнього здійснення 
стороннім особам (для прикладу, шляхом укладання угод з науково-дослідними 
установами на виготовлення науково-технічної продукції, яка у подальшому може 
бути застосована на підприємствах, що є замовниками цієї продукції); 

2) встановлення найкращих способів одержання кожного з ресурсів 
інноваційної діяльності компаній (для прикладу, підприємства можуть набувати 
технічні ресурси для провадження своєї інноваційної діяльності завдяки їх 
придбанню, взяттю в оренду, переведенню частини наявного устаткування, яке 
раніше не застосовувалося для здійснення інноваційної діяльності, до складу майна 
науково-дослідних лабораторій та інших підрозділів, що безпосередньо займаються 
інноваційною діяльністю, тощо); 

3) складання та реалізація програм ефективного використання наявних у 
підприємств обсягів кожного виду ресурсів, які застосовуються суб’єктами 
господарювання з метою розроблення та (або) впровадженням нововведень. 

Вдале вирішення перелічених завдань є запорукою успішності інноваційної 
діяльності підприємств. 
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