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BoiitoBu4y Makcum flpocs1aBoBuY4
acnipaHT KadeJpu eKOHOMIKH MiANPUEMCTBA Ta iHBECTHULIN
HayionanvHull yHisepcumem «/Ibgigcbka nosaimexHika», Ykpaina

Byab-iKe MigNpUEMCTBO XapaKTepU3YETbCA Pi3HUMHU BUJAMHU HOr0 €KOHOMIYHOTIO
noTeHLiany. 30KpeMa, CJiJi BUAIJIMTH MapKeTUHTOBUM [1], 30yTOBUH [2], BUpOoGHUYMH [3,
4] Ta iHWI CKJAAHUKU MOTeHLia/ly MOiANpUEMCTB. TakoX BaKJWUBUM HOro BUJOM €
NoTeHIiasl  pecypco3bepexxeHHs [5-7], peaJsisalis sSKoro BijoOpaXkae€Tbcad Yy
pecypco3bepiraroyiii Mozesi po3BUTKY NiANpUeEMCTB [8-11] Ta y TeXHOJIOTIYHUX 3MiHaX,
o BigobyBawoThcs [12-16]. EbekTuBHICTh GQYHKILIOHYBAHHS NiANPUEMCTB y AUHAMIYHUX
YyMOBax 30BHILIHbLOI'O CepeflOBUIIA 3HAYHOK MIipOX0 BHU3HAYAETHCA TAKOX 1 piBHEM IX
ajantaniiHux MoxauBoctei [17-21]. el piBeHb, 1110 CyTTEBO 3aJ€KUTh BijJj THYYKOCTI
niANpUEMCTB [22-24], BijoOpaXKa€TbCcs K B pe3yJIbTaTUBHOCTI azanTanii [25], Tak i y
BeJIMYMHI ii moTeHUiany [26].

3arajioMm, MO>KHa CTBep/pKyBaTH, [0 34aTHICTh MiANIPUEMCTBA [0 aZanTallil 3a/1eKUTh
Bi/Zi oro rHy4ykocTi. ToMy OLjiHIOBaHHS MOTeHLia/ly MiJBUIeHHS THYYKOCTI MiAIPUEMCTB
notpebye nmomnepefHbOrO OLiHIOBAaHHSI PiBHSA iXHIX afanTaliiHUX MOXJUBocTeill. CBOEIO
Yepromw, Take OL[iHIOBAaHHSA Ma€ NeBHOI MipOI0 BiJTHOCHUM XapaKTep, AKUHN NPOSABJIAETbCSA
y TOMy, 10 Hamepej MNOTPiOHO 06paTHM NeBHUM pi3HOBUJ (iHAHCOBO-eKOHOMiUHUX
pe3y/abTaTiB roCcnolapCbKoi ii/IbHOCTI, BiJHOCHO SIKOT'0O OLiIHIOBAaTUMYTbCS aJanTalliiHi
MOXJIMBOCTI  MIANPUEMCTBA, Ta BU3HAYUTHU CUTyalil, MOAO0 HAKUX MOMXJIHUBO
BiZl0yBaTUMeTbCA ajanTalis.

BapTo BuAinvTH ABa BUAM aJanTalilHUX MOXJUBOCTEU MiAMPUEMCTBA [0 EBHOTO
CLeHapilo NOTiplIeHHs YMOB HOT0 30BHILIHBOTO CepeoBUIA:, a CaMe

1) dbakTuyHy BeJIMUMHY aJalTallilHUX MOXJHUBOCTeH Cy6’€KTa rocrnojaproBaHHS.
BoHa Moe BU3HAa4YaTHUCA AK Pi3HULA MIXK 04iKYBaHOK BEJIMYMHOIO pe3yJibTaTy AiAJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA Y pa3i HAaCTAaHHA NEBHOIO HEraTUBHOIO CLieHapilo 3a HAaABHOI y LbOTO
NiITPUEMCTBA FHYYKOCTI Ta BEJIMUMHOIO L[bOT'0 Pe3yJbTaTy y pasi, AK1[0 6 NiATPpUEMCTBO
B3araJii 64 THy4KiCTIO He BOJIOJIIJIO;

2) mporHo3Ha BeJMYMHA aJlalTalilHUX MOXJIMBOCTEW Cy0’'€KTA rOCHOJaplOBaHHS.
BoHa Moxe BU3Ha4YaTHUCA AK Pi3HULA MK 04iKYBaHOK BEJIMYMHOK pe3yJibTaTy AifAJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA Y pa3i HaCTaHHA NEBHOI'O HEraTUBHOTO CLieHapilo 3a YMOBU peaJizalil
NiANPUEMCTBOM 3aXO0/iB 3 MiIBULLEHHA THYYKOCTI Ta BeJIMYUHOIO LIbOTO pe3yJbTaTy y pasi,
SIKILO 6 NiAMPUEMCTBO B3araJi 64 THy4YKiCTIO He BOJIO/IJIO

[Ipy 1yboMy OLHIOBAaHHA IMOTeHLiasly MiABULIEHHA THYYKOCTI MifIpUEMCTBA
JIOLIZIbHO 3[iMCHIOBAaTH 3a /ONOMOTO MHOXHWHU IOKAa3HHUKIB, fIKi XapaKTepu3ylTb
MOXJIMBICTb 30i/IblIIeHHS PiBHSA afanTallil niiTpueMCcTBa A0 3MiH 3a pi3HUX clieHapiiB LUX
3MiH. 30KpeMa, K0 PO3rJAAaTh BUMIAJ0K afanTalil niANpUeEMCTB [0 HETaTUBHUX 3MiH y
HMOTr0 30BHIIIHBOMY CepeloBHILi, TO TaKi ClieHapii BiAMOBiJaTUMyTh pi3HUM KOMOiHaLisAIM
MOXKJIMBOTO CKOPOY€EHHS MOMUTY Ha MPOAYKILit0 MiIIPUEMCTBA Ta MOXKJIMUBOT0 30i/IbLIIEHHS
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HaykoBui1 poCTip: aKTyaJibHi MUTaHHS, JOCATHEHHSA Ta iIHHOBALil

L[iH Ha pecypcH, L0 HUM BUKOPUCTOBYIOThCH.

BiznoBigHO, BeJIMYMHA NOTEHIia/ly NiABUILEHHA FHYYKOCTI NiAIPUEMCTBA CTOCOBHO
ajanTalii 10 MOKJIMBUX HEFTAaTUBHUX 3MiH Y HOT'0 30BHIIIHbOMY Cepe/I0BHIL 32 IEBHUM iX
ClieHapieM Moxe 6yTH 064MC/IeHO0 32 TaK0 GOPMYJI0I0:

B; = Ay — Ag. (1)

de:

Bi - eesauuuHa nomeHyiany nideuujeHHs 2HYYKocmi nidnpuemcmeda CMmMoOCO8HO
adanmayii 0o MOX*CAUBUX He2aMUBHUX 3MIH Y 11020 308HIWHbLOMY cepedosuwl 3a i-mum ix
CYeHapiem;

Ani, Agi - 8I0n06I0HO npo2HO3HA mMa @GAKMUYHA BeAUYUHU adanmayitiiHux
Modcausocmell hionpuemcmea 0o i-moe2o cyeHapio nozipuleHHst yMo8 020 308HIUHbLO20
cepedosuuya.

Topni 3arasbHUM mMoOTeHIia/l MNiJABUIEHHS THYYKOCTI MiANPUEMCTBA MOXe OYTHU
OI[iHEHWM MHO>XMHOI0 3HAa4YeHb MoKasHMWKa (1) 3a pi3HUX cieHapilB HEraTUBHUX 3MiH Yy
30BHILIHBOMY CepeJioBUIi Cy6’€eKTa rocmnojapiooBaHHs. TakoX 3 MeTO BCTAaHOBJIEHHS
BEeJIMYMHU MOTeHLialy NiIBUILEHHS FHYYKOCTI MiJIpUEMCTBA MOXK/JIUBUM € OOUYUCIEHHS
MaTeMaTU4YHOr'0 CHOJiBaHHSA 3HadyeHb MNoKa3HUWKa (1) 3 ypaxyBaHHfIM iMOBipHOCTI
HaCTaHHA pi3HUX CLieHapiiB.
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