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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 
потенціалу. Зокрема, слід виділити маркетинговий [1], збутовий [2], виробничий [3, 
4] та інші складники потенціалу підприємств. Також важливим його видом є 
потенціал ресурсозбереження [5–7], реалізація якого відображається у 
ресурсозберігаючій моделі розвитку підприємств [8–11] та у технологічних змінах, 
що відбуваються [12–16]. Ефективність функціонування підприємств у динамічних 
умовах зовнішнього середовища значною мірою визначається також і рівнем їх 
адаптаційних можливостей [17–21]. Цей рівень, що суттєво залежить від гнучкості 
підприємств [22–24], відображається як в результативності адаптації [25], так і у 
величині її потенціалу [26]. 

Загалом, можна стверджувати, що здатність підприємства до адаптації залежить 
від його гнучкості. Тому оцінювання потенціалу підвищення гнучкості підприємств 
потребує попереднього оцінювання рівня їхніх адаптаційних можливостей. Своєю 
чергою, таке оцінювання має певною мірою відносний характер, який проявляється 
у тому, що наперед потрібно обрати певний різновид фінансово-економічних 
результатів господарської діяльності, відносно якого оцінюватимуться адаптаційні 
можливості підприємства, та визначити ситуації, щодо яких можливо 
відбуватиметься адаптація. 

Варто виділити два види адаптаційних можливостей підприємства до певного 
сценарію погіршення умов його зовнішнього середовища:, а саме 

1) фактичну величину адаптаційних можливостей суб’єкта господарювання. 
Вона може визначатися як різниця між очікуваною величиною результату діяльності 
підприємства у разі настання певного негативного сценарію за наявної у цього 
підприємства гнучкості та величиною цього результату у разі, якщо б підприємство 
взагалі би гнучкістю не володіло; 

2) прогнозна величина адаптаційних можливостей суб’єкта господарювання. 
Вона може визначатися як різниця між очікуваною величиною результату діяльності 
підприємства у разі настання певного негативного сценарію за умови реалізації 
підприємством заходів з підвищення гнучкості та величиною цього результату у разі, 
якщо б підприємство взагалі би гнучкістю не володіло 

При цьому оцінювання потенціалу підвищення гнучкості підприємства 
доцільно здійснювати за допомогою множини показників, які характеризують 
можливість збільшення рівня адаптації підприємства до змін за різних сценаріїв цих 
змін. Зокрема, якщо розглядати випадок адаптації підприємств до негативних змін у 
його зовнішньому середовищі, то такі сценарії відповідатимуть різним комбінаціям 
можливого скорочення попиту на продукцію підприємства та можливого збільшення 
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цін на ресурси, що ним використовуються.  
Відповідно, величина потенціалу підвищення гнучкості підприємства стосовно 

адаптації до можливих негативних змін у його зовнішньому середовищі за певним їх 
сценарієм може бути обчисленою за такою формулою: 

фіпіі ААВ −= ,                                                                   (1) 

де: 
Ві – величина потенціалу підвищення гнучкості підприємства стосовно 

адаптації до можливих негативних змін у його зовнішньому середовищі за і-тим їх 
сценарієм;  

Апі, Афі – відповідно прогнозна та фактична величини адаптаційних 
можливостей підприємства до і-того сценарію погіршення умов його зовнішнього 
середовища. 

 
Тоді загальний потенціал підвищення гнучкості підприємства може бути 

оцінений множиною значень показника (1) за різних сценаріїв негативних змін у 
зовнішньому середовищі суб’єкта господарювання. Також з метою встановлення 
величини потенціалу підвищення гнучкості підприємства можливим є обчислення 
математичного сподівання значень показника (1) з урахуванням імовірності 
настання різних сценаріїв. 
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