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Інтегрована звітність [1] та засновані на її базі принципи бухгалтерського обліку 

стають все більш важливими в глобальних умовах. Сьогодні бізнес стикається з 
широким спектром викликів, включаючи зміну клімату, соціальну нерівність та 
економічну нестабільність, отже стейкхолдери вимагають від організацій все більшої 
прозорості. Інтегрована звітність [1], яка об'єднує фінансову та нефінансову 
інформацію, забезпечує всебічний погляд на діяльність організації, і є потужним 
інструментом для підвищення відповідальності (accountability) та сприяє сталим 
практикам бізнесу. Інтегрована звітність може допомогти бізнесу приймати 
обґрунтовані рішення, які створюють довгострокову цінність для всіх стейкхолдерів. 
Крім того, на фоні продовження глобалізації бізнес-ландшафту, інтегрована звітність 
та відповідальність можуть допомогти будувати довіру та кооперацію між 
організаціями та їх стейкхолдерами, незалежно від місця розташування чи культури. 

Основні принципи інтегрованої звітності наведені Міжнародною радою  
з інтегрованої звітності (IIRC). Ці принципи включають [2]: 1) стратегічну 
спрямованість та орієнтацію на майбутнє; 2) зв'язність інформації; 
3) взаємовідносини зі зацікавленими сторонами; 4) матеріальність; 5) лаконічність; 
6) надійність та повноту; 7) узгодженість та порівнянність. 

Ці принципи мають на меті спонукати організації надавати більш комплексне та 
глибше уявлення про свою продуктивність, включаючи як фінансову, так і 
нефінансову інформацію. Інтегрована звітність призначена для того, щоб допомагати 
організаціям створювати цінність на короткий, середній та довгостроковий періоди, 
включаючи більший спектр факторів у процеси прийняття рішень. 

Інтегрована звітність (IR) - це відносно новий підхід до корпоративної звітності, 
який має на меті забезпечити більш комплексний погляд на результати діяльності 
організації, інтегруючи фінансову та нефінансову інформацію. Хоча переваги ІR досі 
вивчаються та оцінюються, деякі з кращих практик та результатів, які були 
зафіксовані, включають: 

• Покращення прозорості та відповідальності: ІR надає більш повне уявлення 
про вплив організації на навколишнє середовище, суспільство та економіку. Ця 
збільшена прозорість може допомогти побудувати довіру та впевненість зі 
зацікавленими сторонами, включаючи інвесторів, регуляторів та громадськість. 
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• Покращення прийняття рішень: Інтегруючи більший спектр факторів у свої 
процеси прийняття рішень, організації можуть приймати більш обґрунтовані та 
стійкі рішення, які створюють довготривалий ефект для всіх зацікавлених сторін. 

• Краще управління ризиками: ІR може допомогти організаціям ідентифікувати 
та управляти ризиками, пов'язаними з екологічними, соціальними та 
управлінськими питаннями (ESG), які можуть має значний вплив на довгострокові 
фінансові результати. 

• Збільшення залучення зацікавлених сторін: ІR може допомогти організаціям 
залучити більш широкий спектр зацікавлених сторін, включаючи клієнтів, 
працівників та громади. 

• Покращення результативності: Організації, які приймають принципи 
інтегрованої звітності, можуть побачити покращення фінансової результативності в 
довгостроковій перспективі, оскільки вони краще здатні виявляти та керувати 
ризиками та користуватися можливостями, пов'язаними з питаннями ESG. 

Загалом, кращі практики та результати використання інтегрованої звітності 
свідчать про те, що цей підхід може допомогти організаціям створювати значення в 
короткостроковій, середньостроковій та довгостроковій перспективах, включаючи 
ширший спектр факторів у процеси прийняття рішень та покращуючи прозорість та 
відповідальність. Одним із таких кейсів, описаних дослідниками із Гарвардської 
бізнес-школи [3] є компанія Natura, бразильська компанія з косметики та парфумерії, 
яка впровадила перший інтегрований щорічний звіт у фінансовому році 2002 року, 
що відображав фінансові, екологічні та соціальні показники. Компанія пов'язала 
рейтинги та бонуси менеджерів з екологічними та соціальними цілями, а також 
фінансовими результатами. У період з 2002 до 2011 року доходи компанії зросли на 
463%, а чистий прибуток - на 3 722%, а середній валовий маржинальний дохід 
становив 68%, порівняно з промисловим середнім рівнем в 40%. У 2011 році журнал 
Forbes визнав Natura однією з десяти найбільш інноваційних компаній. Такі кейси є 
прикладом позитивного впливу впровадження принципів інтегрального звітування 
у системі менеджменту на майбутнє компанії. 
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