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Довготривале підтримування високого рівня ефективності діяльності 
підприємств повинно передбачати реалізацію наявного у них потенціалу 
економічного розвитку [1–3]. З цією метою необхідно вдосконалити процес 
управління економічними ресурсами, зокрема енергетичними [4–6]. Проте на шляху 
до впровадження заходів з такого управління постають різні види перешкод, що є 
характерним не лише для підприємств України [7, 8], але й для зарубіжних фірм [9–
14]. Тому менеджерам підприємств необхідно виконувати ретельне оцінювання 
економічної ефективності заходів з підвищення енергоефективності [15–18], беручи 
до уваги обсяги інвестицій, які слід вкласти в їхнє впровадження [19–21], існуючі 
можливості покриття потреби у таких інвестиціях [22, 23], зокрема завдяки 
позиковому фінансуванню [24, 25], та інші чинники. При цьому розроблення заходів 
з управлінням енергозбереженням повинно базуватися, зокрема, на даних про рівень 
економічних перешкод, які постають на шляху до реалізації таких заходів. 

Для оцінювання зазначеного рівня необхідно, насамперед, проаналізувати 
економічну ефективність запланованих енергозберігаючих проєктів з точки зору 
підприємства, яке передбачає їх впровадити. Припустимо, що ці проєкти 
фінансуватимуться за рахунок двох джерел коштів, а саме – наявних у підприємства 
грошових засобів, які воно може спрямувати у здійснення інвестиційної діяльності, 
та позики, одержаної з метою фінансування енергозберігаючих проєктів. Тоді 
величина чистої теперішньої вартості (ЧТВ) потоку майбутнього прибутку 
підприємства, отриманого внаслідок реалізації ним енергозберігаючих проєктів (В), 
визначатиметься за такою формулою: 
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де: 
Кв – обсяг власних джерел інвестицій, що вкладатимуться у проєкти;  
П0 – величина початкового прибутку підприємства, яку передбачається 

спрямувати на погашення узятої позики;  
Tк – прогнозний термін повного погашення підприємством позики, узятої з 

метою реалізації ним енергозберігаючих проєктів;  
Е – ставка дисконту, виражена у частках одиниці;  
П1 – очікуваний приріст прибутку суб’єкта господарювання від реалізації ним 

енергозберігаючих проєктів; 
Tp – загальна тривалість прогнозного періоду. 
 
У разі, коли загальна тривалість прогнозного періоду є необмеженою, вираз (1) 

набуває такого вигляду: 
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де: В1 – ЧТВ прибутку, отриманого внаслідок реалізації підприємством 
енергозберігаючих проєктів, у випадку необмеженості прогнозного періоду. 

 
У разі, якщо значення (2) є від’ємним, це означатиме існування перешкоди для 

реалізації проєктів, викликаної недостатньою їх ефективністю. Щоб оцінити цю 
перешкоду, слід помножити Кв на (1 – φ), прирівняти вираз (2) до нуля та виразити φ 
з одержаного рівняння. Внаслідок цього отримуємо: 
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де: φ – рівень бар’єру, викликаного недостатньою економічною ефективністю 
реалізації підприємством енергозберігаючих проєктів, частки одиниці. 

 
Знаючи величину (3), можливо оцінити потрібний обсяг відшкодування 

інвестиційних витрат підприємства у реалізацією ним енергозберігаючих проєктів, 
щоб забезпечити належний рівень ефективності такої реалізації. 
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