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Покращення результатів діяльності підприємств потребує, серед іншого, 
впровадження інвестиційно-інноваційної моделі їх розвитку [1–3], зокрема 
вкладання інвестицій у енергозберігаючі технології [4, 5]. Це надасть змогу знизити 
обсяги енергоспоживання [6–8] та підвищити енергоефективність [9–11]. 
Досягнення цих цілей вимагає від підприємств активної реалізації енергозберігаючих 
проєктів [12–14]. Проте така реалізація часто гальмується низкою перешкод [15–18], 
зокрема високим ризиком [19–21], потребою у значних обсягах інвестиційних 
ресурсів тощо [22–24]. Подолання цих перешкод потребує, зокрема, вдосконалення 
інформаційного забезпечення реалізації енергозберігаючих заходів [25, 26]. Одним з 
напрямів такого забезпечення є одержання інформації про рівень перешкод на шляху 
до скорочення споживання підприємствами невідновних енергетичних ресурсів. 

Оцінюванню рівня зазначених перешкод повинне передувати виділення їх 
головних видів. Видається доцільним здійснити групування видів таких перешкод за 
двома основними ознаками: за етапами розроблення та реалізації заходів з економії 
викопних енергоносіїв, а також за джерелами виникнення відповідних перешкод. 
Зокрема, стосовно перешкод на шляху до скорочення споживання невідновних 
енергоресурсів за етапами розроблення та реалізації відповідних заходів щодо такого 
скорочення, то варто виділити наступні види перешкод: ті, що виникають при 
встановленні цілей розроблення та впровадження енергозберігаючих заходів; ті, що 
постають при збиранні вхідної інформації, необхідної для розроблення та 
впровадження заходів з енергозбереження; ті, що постають у процесі оброблення цієї 
інформації; ті, що постають при складанні остаточної програми заходів щодо 
скорочення споживання невідновних енергоресурсів; ті, що виникають у процесі 
формування необхідного обсягу фінансових ресурсів для реалізації запланованих 
енергозберігаючих заходів, а також набуття інших видів потрібних ресурсів, якщо 
таке набуття не потребує вкладення інвестицій; ті, що постають у процесі вкладення 
фінансових ресурсів у реалізацію запланованих енергозберігаючих заходів; ті, що 
виникають під час виконання пусконалагоджувальних робіт; ті, що постають у 
процесі отримання фінансово-економічних та (або) соціальних результатів від 
здійснення заходів. 

Щодо класифікації перешкод на шляху до скорочення споживання невідновних 
енергоресурсів за чинниками виникнення відповідних перешкод, то доцільним є 
виділення таких їх різновидів: перешкоди, що викликані недостатньою величиною 
наявних та можливих до залучення обсягів певних видів ресурсів; перешкоди, що 
викликані недостатнім рівнем тих чи інших властивостей наявних та можливих до 
залучення видів ресурсів; перешкоди, що викликані тими якостями, якими володіють 
власники підприємств; перешкоди політичного та інституційного характеру; 
перешкоди, викликані недостатнім рівнем фінансово-економічних та (або) 
соціальних результатів впровадження на підприємствах енергозберігаючих заходів. 
Перелічені групи видів перешкод на шляху до скорочення споживання невідновних 
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енергоресурсів можуть бути поділеними на низку підгруп. Для прикладу, група 
перешкод, викликаних якостями, якими володіють власники підприємств, може 
містити такі види відповідних бар’єрів, як: недостатня компетентність власників 
компаній у сфері впровадження енергозберігаючих проєктів, недостатній рівень 
підприємницьких здібностей власників, недостатній рівень їх матеріального 
добробуту тощо. Стосовно перешкод політичного та інституційного характеру, то до 
них варто віднести недоліки у нормативно-правому забезпеченні реалізації заходів зі 
скорочення споживання невідновних енергоресурсів, недоліки у державній політиці 
енергозбереження, складність отримання позикового фінансування, недостатній 
рівень розвитку фондового ринку тощо. 

Застосування у практиці діяльності підприємств запропонованого підходу до 
групування бар’єрів, які постають при розробленні та реалізації енергозберігаючих 
заходів, дасть можливість встановити головні причини гальмування цих процесів та 
сформувати заходи з усунення цих причин. 
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