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Конкурентні переваги підприємств значною мірою залежать від того, чи 

застосовують фірми інвестиційно-інноваційну модель розвитку [1–3], зокрема 
стосовно впровадження енергозберігаючих технологій [4, 5]. Таке впровадження 
повинно сприяти зниженню обсягів споживання невідновних енергоносіїв [6–8] та 
підвищенню рівня енергоефективності виробничих процесів [9–11], що і 
відбувається на тих підприємствах, які активно реалізують енергозберігаючі проєкти 
[12–14]. Однак здійснення таких проєктів часто гальмується дією низки чинників, 
зокрема наявним ризиком [15–17], потребою в значних інвестиціях тощо [18–20]. Як 
наслідок, реалізація на підприємствах заходів з енергозбереження стикається з 
різноманітними перешкодами [21–23]. Їх подолання потребує, серед іншого, 
вдосконалення інформаційного забезпечення процесу управління 
енергозберігаючими заходами [24, 25]. 

Зокрема, якщо розглядати процес управління енергозберігаючими 
технологічними змінами на підприємствах, то масив необхідної для цього інформації 
може бути поділеним на такі блоки: 

1) первинна інформація, яка повинна містити: дані про підприємство та 
застосовувані на ньому технологічні процеси (дані про: поточні витрати виробничих 
ресурсів технологічного характеру; вартість основних засобів, які потребуватимуть 
заміни у разі провадження технологічних змін; норми амортизації цих засобів; 
виробничі, збутові та фінансові можливості підприємства тощо); дані про 
енергозберігаючі технологічні процеси, які можуть бути впроваджені на 
підприємстві, за кожним з можливих варіантів цих процесів (дані про: витрати 
виробничих ресурсів технологічного характеру за енергозберігаючими 
технологічними процесами, які можуть бути впроваджені; сподівані економічні 
результати застосування на підприємстві енергозберігаючих технологічних 
процесів; потрібні питомі інвестиції у їх впровадження); дані про ринки виробничих 
та фінансових ресурсів (дані про: поточні та прогнозні ціни на кожен вид виробничих 
ресурсів технологічного характеру; поточні та прогнозні параметри фінансових 
ринків); 

2) проміжна інформація, яка повинна містити: результати усереднення значень 
показників, що становлять масив первинної інформації (усереднені за можливими 
ситуаціями, у яких може опинитися підприємство, значення показників, що 
становлять масив первинної інформації; математичне сподівання показників, що 
становлять масив первинної інформації, тощо); інші дані проміжного характеру (дані 
про: ризик інвестування в енергозберігаючі технології; залежність між питомими 
витратами на виробництво продукції та оптимальними обсягами збуту цієї продукції 
тощо); 

3) вторинна інформація, яка повинна містити: дані про показники, що 
визначають величину фінансово-економічних результатів від заміни існуючих на 
підприємстві технологічних процесів на енергозберігаючі (дані про: питомі фінансові 
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результати від заміни існуючих на підприємстві технологічних процесів на 
енергозберігаючі; фізичні обсяги виробництва продукції з використанням 
енергозберігаючих технологій  тощо); інші дані, які належать до вторинної 
інформації (зокрема, дані про: обсяги потрібних інвестицій у реалізацію проєктів 
впровадження енергозберігаючих технологічних процесів; норму прибутковості 
інвестицій тощо); 

4) кінцева інформація, яка повинна містити: дані про оптимальну програму 
заходів з провадження на підприємстві енергозберігаючих технологічних змін (дані 
про: сукупність тих технологічних процесів, перебіг яких відбувається на 
підприємстві на даний час і які доцільно замінити на енергозберігаючі технології; 
найкращі варіанти кожного з енергозберігаючих технологічних процесів, які 
передбачається впровадити); дані про зміну значень фінансово-економічних 
показників діяльності підприємства внаслідок провадження на ньому 
енергозберігаючих технологічних змін (дані про: очікуване зростання виручки від 
реалізації продукції після провадження енергозберігаючих технологій; очікуване 
зростання прибутку від реалізації продукції після такого провадження; зміну значень 
інших фінансово-економічних показників). 

Наявність у менеджерів підприємств належних обсягів зазначених видів 
інформації є запорукою успішного управління енергозберігаючими технологічними 
змінами. 
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