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Покращення результатів діяльності підприємств потребує, серед іншого, 

впровадження інвестиційно-інноваційної моделі їх розвитку [1–3], зокрема 
вкладання інвестицій у енергозберігаючі технології [4, 5]. Це надасть змогу знизити 
обсяги енергоспоживання [6–8] та підвищити енергоефективність [9–11]. 
Досягнення цих цілей вимагає від підприємств активної реалізації енергозберігаючих 
проєктів [12–14]. Проте така реалізація часто гальмується низкою перешкод [15–18], 
зокрема високим ризиком [19–21], потребою у значних обсягах інвестиційних 
ресурсів тощо [22–24]. Подолання цих перешкод потребує, зокрема, вдосконалення 
інформаційного забезпечення реалізації енергозберігаючих заходів [25, 26]. Одним з 
напрямів такого забезпечення є одержання інформації про вплив чинників на рівень 
організаційно-технологічної інерційності енергоспоживання. При цьому оцінювання 
зазначеного рівня може відбуватися діленням різниці між фактичним обсягом 
енергоспоживання на підприємстві та мінімально можливим його обсягом, який 
можна було б досягнути, реалізувавши усі можливі енергозберігаючі заходи, на 
фактичний обсяг енергоспоживання. 

З метою оцінювання впливу чинників на рівень організаційно-технологічної 
інерційності енергоспоживання на підприємствах варто використати метод 
декомпозиції цього рівня. Зазначений метод базується на попередньому формуванні 
вибірки підприємств, які на початок звітного періоду характеризувалися високим 
рівнем енергоємності продукції. На подальшому етапі досліджень ці підприємства 
поділяються на чотири групи за певними критеріями, зокрема залежно від 
ефективності заходів з енергозбереження, рівня компетентностей у питаннях 
управління енергозбереженням та інформаційного забезпечення цього управління, а 
також рівня фінансового забезпечення реалізації заходів з енергозбереження. Для 
кожної групи підприємств визначається середня тривалість лага енергозбереження. 
Потім оцінюється статистична значимість відмінностей у середніх величинах лага 
енергозбереження за групами підприємств. Якщо така відмінність існує, то тоді 
можливо виявити усереднений вплив певних чинників на тривалість лага 
енергозбереження. Це дозволяє оцінити можливе зниження відносного рівня 
організаційно-технологічної інерційності процесів енергоспоживання у звітному 
періоді, якщо б дія певного чинника була б відсутньою. 
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До видів енергоресурсів, потреба у скороченні споживання яких на даний час 
постає особливо гостро, належить, зокрема, природний газ. Тому нами було 
проаналізовано використання цього виду енергетичних ресурсів у трьох галузях 
промисловості України (виробництво продукції зі скла, металу та глини), які 
характеризуються значними питомими обсягами споживання природного газу. При 
цьому було утворено загальну вибірку з 66 підприємств. 

Проведене дослідження показало, що усунення перешкод у реалізації заходів з 
економії природного газу могло б призвести до суттєвого зменшення відносного 
рівня інерційності процесів його споживання тими підприємствами, які 
розглядаються. Зокрема, забезпечення належного рівня компетентностей у питаннях 
управління енергозбереженням та інформаційного забезпечення цього управління 
скоротило б ступінь інерційності на величину, яка коливається за різними галузями 
від 4,29 % до 7,19 %. Водночас, досягнення належного рівня фінансового 
забезпечення реалізації енергозберігаючих заходів зменшило б ступінь 
організаційно-технологічної інерційності на величину, яка коливається за різними 
галузями від 10,74 % до 12,92 %. Ще більший вплив на організаційно-технологічну 
інерційність справляють рівень ефективності заходів з енергозбереження та інші 
чинники, зокрема відсутність належних обсягів ресурсів (окрім фінансових). При 
цьому простежується синергетичний ефект впливу рівня компетентностей в 
управління енергозбереженням та його інформаційного забезпечення, а також рівня 
фінансового забезпечення реалізації енергозберігаючих заходів. Дійсно, спільний 
вплив цих двох чинників на організаційно-технологічну інерційність споживання 
природного газу за вибіркою підприємств перевищив суму їх відокремлених впливів 
на неї. 
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