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KoHKypeHTHI nepeBarv MiANPUEMCTB 3HAYHOK MipoOK 3ajexaTb BiJf TOro, 4u
3aCTOCOBYIOTh (ipMU iHBeCTHUIiMHO-IHHOBALiMHY Mojesib pPo3BUTKY [1-3], 30kpema
CTOCOBHO BNPOBAaJKeHHs eHeprosbepirarounx TexHoJsorik [4, 5]. Take BnpoBaJKeHHs
MOBUHHO CIPUSATH 3HWKEHHIO 00CATIB CIIO>KMBAaHHS HEBiJHOBHUX eHEProHociiB [6-8] Ta
NiJBUIEHHIO pPIiBHSA eHeproepeKTUBHOCTI BUPOOHUYHX TmpoleciB [9-11], wmo i
BiZI0YBa€ETbC Ha THUX MiJNPUEMCTBAX, fKIi aKTUBHO peaJli3yloTb eHeprosb6epiratoyi
npo€ekTH [12-14]. OpHak peaJsisalisg TaKUX MNPOEKTIB 4YAaCTO TaJbMYETbCA [i€0 HU3KHU
YMHHUKIB, 30KpeMa HasiBHHUM iHBeCTULIMHUM puU3UKOM [15-17], nmoTpeboro B 3HAYHUX
iHBecTULiIX y TmpuJ0OaHHA eHeproepeKTUBHOrO ycTaTKyBaHHd Touo [18-20]. fk
HaCJiJloK, peasisanisgs Ha NiANpPUEMCTBAX 3aX0/liB 3 eHeprolbepekeHHS CTUKAETbCA 3
pisHOMaHiTHMMHU nepemkogamu [21-24]. Ix nomonannsa mnortpebye, cepen iHmIOro,
B/JOCKOHaJIEHHA iHpopMauiitHoro 3abe3neyeHHs nporecy yIpaBJliHHA
eHepro36epiraroyMMu 3axo/jamMu [25, 26]. 30kpeMa, HEOOXiAHUM € oJiep>KaHHs iHPopMalrii
Ipo BIUVIMB YWHHUKIB Ha piBeHb OpraHi3alilHO-TeXHOJIOTIYHOI iHepLiNHOCTI
€HeprocCloXXUBaHHS, fKa NPOABJSAETbCA B iCHYBaHHI jlara M)XK MOMEHTOM IOSIBU HOBUX
NpOrpecMBHUX 3aco0iB eHeprosbepexkeHHss Ta MOMEHTOM iXHbOTO 3aCTOCyBaHHA Yy
JiJIBHOCTI MiANIPUEMCTB.

AHanidyBaHHSI BIUVIMBY YMHHMKIB Ha OpTraHi3alilHO-TEXHOJIOTIYHY IHepLilHICThb
€HeprocrnoXXKMBaHHS MOBUHHA 0a3yBaTHCAd Ha QOpPMyBaHHI BHUOIpKM 3 MiJANPUEMCTB
NeBHOTO BUJAY €KOHOMIYHOI JiAJIbHOCTI, fAKI Ha I@04YaTOK 3BITHOro Imepioay
XapaKTepU3yBaJIUCA BUCOKMM piBHEM eHeproeMHOCTI npoaykuii. Ha noganbmomMy eramni
JlOCJIi/IPKEHD 11i NiIpUEMCTBA HEOOXIAHO MOAITUTHU HA TaKi YOTHUPU TPYIIU:

1) mnignpueMcTBa, y sKUX: piBeHb QiHaHCOBOro 3abe3nedyeHHs1 peaJisariii
eHeprosbepiralounx 3axo/jiB € HaJIe)XHUM; piBeHb KOMIETEHTHOCTEW Yy MUTAHHAX
yIpaBJiHHS eHepro36epekeHHsAM Ta iHQopMalilHOro 3abe3neyeHHs LbOro YIPaBJiHHS €
Ha/IeXXHUM. /Iy TaKuX MiANPUEMCTB HasABHICTb JariB eHepro3bepeXeHHS MOKe OyTH
BUKJIMKaHa HEJOCTaTHbOI e(pEeKTUBHICTIO 3axO0/iB 3 eHepro3bepeKeHHs Ta iHUIKMMHU
YUHHUKAMH, 30KpeMa BiZICYyTHICTI0O HaJIeXKHUX 00CATIiB pecypciB (okpiM PpiHAHCOBUX) s
peaJtizaliii 3axo/iiB 3 eHepro36epeKeHHs;

2) nmiAnpUEMCTBA, y HKUX: piBeHb ¢iHAaHCOBOrOo 3abe3meyeHHs peasilanil
eHepro3bepiraroyMx 3axoJiB € HaJIeXKHUM; piBeHb KOMIIETEHTHOCTENM Yy MHUTaHHAX
yIpaBJliHHSI eHepro36epexeHHsAM Ta iHpopMaLiliHOro 3abe3nedyeHHs LbOT0 YIPaBIiHHA €
HeHaJIeXXHUM. /Il TaKMX NiATPUEMCTB HAsIBHICTD JiariB eHepros3bepexeHHsI MOXe OYTHU
BUKJ/IMKaHa YUHHUKAMU, XapaKTepHUMHU JJId MiAINPUEMCTB IepUIo] IPYIH, Ta HEHAJIEXKHUM
piBHEM KOMIETEHTHOCTEHW Yy MUTAHHAX YNOpaBJiHHS €eHepro3bepeXeHHsM Ta Uoro
iHbopMaliiiHOro 3a6e3neYyeHHs];

3) nignpueMcTBa, Yy sKUX: piBeHb (QiHaHCcOBOro 3abe3nedeHHs peaJisdanii
eHepro3bepiraroyMx 3axo/jiB € HEHaJIeXKHUM; piBeHb KOMIETEHTHOCTEW Y MUTAHHSIX
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yIpaBJiHHS eHeprosbepexeHHsAM Ta iHpopMaliiiHoro 3abe3neyeHHs LbOro yIPaB/IiHHS €
HaJIeXXHUM. /lJI TaKUX MiANPUEMCTB HAsIBHICTb JlariB eHepro3bepexeHHs1 MOXe OyTH
BUKJIMKaHAa YUHHUKAMU, XapaKTePHUMU JJ1d MiANPUEMCTB NepIIol IPYIIH, Ta HEHATeXHUM
piBHeM dpiHaHCcOBOTO 3a6e3nevyeHHs peasisallii eHeprosoepiraloyunx 3axo/iB;

4) nignpuUeMcTBa, Yy $SKUX piBeHb (QiHaHCOBOro 3abe3meyeHHs peaJizanii
eHeprosoepiralounx 3axoJiB € HeHaJ/IeX)KHUM; piBeHb KOMIIETEHTHOCTEM Yy MNUTAHHAX
yIpaBJliHHS eHepro36epexeHHsAM Ta iHpopMaLiiHOro 3abe3nevyeHHs LbOT0 YIPaBIiHHA €
HeHaJIeXKHUM. [lJ11 TakKuxX MiANPUEMCTB HAABHICTb JIariB eHeprosbepeXeHHs MOXKe
OyTH BUKJMWKaHA YWHHUKAMM, XapaKTEPHUMU MJA MiANPUEMCTB MepIUOi TPYIH,
HeHa/IeXXHUM QiHaHCOBUM 3abe3Me4YeHHsIM eHepro3oepiraoyux 3axo/iiB Ta HeHaJeKHUM
piBHEM KOMIIETEHTHOCTEM y MHUTAHHAX YNpPaBJiHHA eHeprosbepexeHHsAM Ta MHOro
iHpopMauiiiHOro 3abe3neyeHHs.

[ KoKHOI rpynu MiNPUEMCTB HEOOXiJTHO BU3HAUYUTH CepejiHi 3HAauyeHHs Jiara
eHepros6epexeHHs Ta OLiHUTHU CTATUCTUYHY 3HAYUMICTh BiJ]MiHHOCTEeHN y HUX. K110 BOHa
€ ICTOTHO1O, TO TOJli MOXJ/IMBO BCTAaHOBUTU yCepeJHEHHWH BIJIUB BiANOBiAHUX Gap’epiB
Ha LUIAXy [0 MiJBUILIeHHA eHeproepeKTUBHOCTI Ha CepejHI0 TPUBAJICTb Jara
eHepro3bepexeHHsl.
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