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Поява у підприємств стійких конкурентних переваг потребує реалізації ними 
інвестиційно-інноваційної моделі розвитку [1–3], зокрема провадження 
прогресивних енергозберігаючих технологічних змін [4, 5]. Такі зміни, серед іншого, 
повинні сприяти скороченню споживання викопних енергоносіїв [6–8] та 
підвищенню енергоефективності [9–11], що досягається впровадженням на 
підприємствах енергозберігаючих технологічних процесів [12–14].  

Водночас, таке впровадження часто гальмується низкою факторів, зокрема 
значним інвестиційним ризиком [15–17], необхідністю понесення суттєвих 
інвестиційних витрат на придбання енергозберігаючого устаткування [18–20] тощо. 
Як наслідок, при реалізації на підприємствах енергозберігаючих заходів з’являються 
різноманітні перешкоди [21–24]. Подолання цих перешкод потребує, зокрема, 
вдосконалення процесу інформаційного забезпечення управління інвестиційними 
енергозберігаючими заходами [25, 26]. Таке забезпечення, серед іншого, повинно 
передбачати одержання інформації про рівень організаційно-технологічної 
інерційності енергоспоживання на підприємствах. Зазначена інерційність 
проявляється в існуванні лага між моментом появи нових прогресивних технічних, 
технологічних та організаційних засобів зниження енергоспоживання та моментом 
їхнього застосування на практиці. 

Оскільки інерційність енергоспоживання є багатогранною його властивістю, 
вимірювання цієї властивості доцільно здійснювати за допомогою певної сукупності 
індикаторів. Видається можливим виділення трьох груп таких індикаторів. 

Перша група показників оцінювання організаційно-технологічної інерційності 
процесів енергоспоживання на підприємствах базуватиметься на встановленні 
часових характеристик цієї властивості. Насамперед, це стосується визначення лага 
між моментом появи на певному підприємстві можливості зменшити споживання тих 
чи інших видів енергетичних ресурсів та моментом фактичної реалізації цих 
можливостей. 

Друга група показників оцінювання організаційно-технологічної інерційності 
процесів енергоспоживання на підприємствах передбачає вимірювання відносного 
рівня цієї інерційності. Для такого вимірювання потрібно обчислити два головні 
індикатори, а саме: 1) фактичний обсяг енергоспоживання на підприємстві впродовж 
досліджуваного часового проміжку у відповідних натуральних одиницях виміру;  
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2) мінімально можливий обсяг енергоспоживання на підприємстві впродовж 
досліджуваного часового проміжку у відповідних натуральних одиницях виміру, який 
можна було б досягнути, реалізувавши усі можливі енергозберігаючі заходи.  
Тоді відносний рівень організаційно-технологічної інерційності процесів 
енергоспоживання на підприємстві може бути обчислений діленням різниці між 
першим та другим показниками на величину першого показника. 

Зрештою, третя група показників оцінювання організаційно-технологічної 
інерційності процесів енергоспоживання на підприємствах передбачає її 
вимірювання на засадах визначення величини відповідних бар’єрів, що постають на 
шляху реалізації енергозберігаючих заходів. До найважливіших таких бар’єрів варто 
віднести недостатню ефективність енергозберігаючих заходів, нестачу необхідних 
фінансових ресурсів та недостатній рівень компетентності та обсягів інформації, які 
необхідні для управління енергозбереженням. Усі ці перешкоди можливо оцінити 
через величину потрібних інвестицій у їх подолання. Отже, третя група показників 
дає змогу встановити взаємозв’язки між бар’єрами на шляху реалізації 
енергозберігаючих заходів на підприємстві та рівнем організаційно-технологічної 
інерційності енергоспоживання на ньому. 
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