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Важливою властивістю господарської діяльності підприємств є її ризикованість 

[1]. Це зумовлює необхідність вимірювання рівня економічного ризику 
функціонування підприємств [2] та розроблення організаційно-економічних заходів, 
спрямованих на управління цим ризиком [3, 4]. Особливо високим є рівень 
ризикованості інвестиційної діяльності компаній [5], що необхідно враховувати, 
зокрема, і при оцінюванні їхніх інвестиційних [6–10] та інноваційних можливостей 
[11, 12]. 

Управління ризиком діяльності фірм потребує, серед іншого, покращення 
використання наявних у підприємств обсягів економічних ресурсів, до яких належать 
матеріальні [13, 14], технічні [15], фінансові [16] та інші ресурси. Таке покращення, 
своєю чергою, дає можливість підвищити ступінь реалізації виробничих та збутових 
можливостей підприємств [17–19], а також їхнього фінансового потенціалу [20–23]. 
Зокрема, важливим напрямом зниження ризику діяльності підприємств є 
раціоналізація обсягів та структури їх фінансових ресурсів, що є запорукою 
покращення фінансової стійкості компаній [24–26]. Особливо це стосується тих 
підприємств, які перебувають у кризі ліквідності та платоспроможності. 

Як показує досвід господарювання, суб’єкти підприємництва, які знаходяться у 
фінансовій кризі або наближаються до неї, повинні розробити та впровадити науково 
обґрунтовану стратегію антикризового управління своєю діяльністю. При цьому 
процес розроблення та впровадження зазначеної стратегії передбачатиме 
здійснення таких основних етапів дій: встановлення мети антикризового управління; 
аналізування та оцінювання наявного фінансового стану компанії, зокрема її 
схильності до банкрутства; визначення головних чинників, які зумовлюють 
недостатній рівень фінансового стану компанії, та прогнозування майбутніх змін у 
механізмах впливу цих чинників; розроблення комплексу організаційно-економічних 
заходів, спрямованих на недопущення настання на підприємстві фінансової кризи, а 
якщо вона вже трапилася, то усунення кризового фінансового стану; реалізація 
заходів з антикризового фінансового управління; контролювання та регулювання 
програми сформованих заходів; оцінювання наслідків впровадження у діяльності 
фірми розробленої програми антикризових заходів і у разі, якщо ця програма 
виявилася достатньо успішною, створення умов, необхідних для недопущення 
повторного погіршення фінансового стану суб’єкта господарювання. 

Стосовно кризи ліквідності та платоспроможності, то розроблення стратегії її 
подолання повинно враховувати специфіку цієї кризи. Зокрема, необхідно брати до 
уваги ту обставину, що зазначена криза утворюється переважно внаслідок 
неефективної структури та нераціональних обсягів наявних у підприємств обігових 
коштів. При цьому структура оборотних активів суб’єктів господарювання повинна 
розглядатися за двома ознаками, а саме: за складом цих активів та за джерелами їх 
утворення. За таких умов криза ліквідності та платоспроможності виникає, як 
правило, якщо у структурі обігових засобів економічних суб’єктів занадто малу 
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частку займають їх найбільш ліквідні види, а серед джерел формування оборотного 
капіталу підприємств завеликою є частка позикових джерел, зокрема позик із 
короткими термінами їхнього повернення. Тому головною метою антикризового 
управління підприємствами у разі наявності на них кризи ліквідності та 
платоспроможності повинно виступати вдосконалення структури та оптимізації 
обсягів обігових коштів, наявних у тих суб’єктів підприємництва, які перебувають у 
зазначеній кризі. Своєю чергою, критерієм успішної реалізації стратегії 
антикризового управління підприємствами у цьому випадку виступатиме 
нормалізація тих індикаторів фінансового стану компаній, які характеризують 
платоспроможність та ліквідність активів підприємств. 

При цьому головними напрямами антикризового управління на підприємствах 
за наявності на них кризи ліквідності та платоспроможності є такі: скорочення 
обсягів існуючих на підприємствах оборотних активів завдяки пришвидшенню 
оборотності кожного різновиду таких активів; зменшення величини поточних 
зобов’язань підприємств перед кредиторами, зокрема зобов’язань із короткими 
термінами їх погашення, збільшення величини власного капіталу підприємств та, як 
наслідок, зростання обсягів наявного у них власного оборотного капіталу. 
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