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Забезпечення високої ефективності діяльності підприємств в умовах 

конкурентного середовища їхнього функціонування потребує перманентного 
розвитку суб’єктів господарювання [1, 2], що, серед іншого, викликає необхідність 
формування потенціалу економічного розвитку компаній [3–6] та провадження ними 
інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема здійснення технологічного 
оновлення [11–16] та реалізації ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–22]. 
Однак, при цьому необхідною є попередня розробка підприємствами стратегій свого 
економічного розвитку [23–26]. Важливим їх видом є фінансово-інвестиційні 
стратегії. 

Необхідно відзначити, що будь-який вид стратегій діяльності суб’єктів 
господарювання, зокрема і фінансово-інвестиційна стратегія, може бути 
ототожнений, з одного боку, з певними орієнтирами подальшого розвитку компаній, 
а, з іншого боку, – із правилами, за якими ці орієнтири досягаються. Тому під 
фінансово-інвестиційною стратегією діяльності підприємства варто розуміти набір 
певних орієнтирів, правил, принципів та прийомів для ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень стосовно залучення та використання інвестицій, якими суб’єкт 
господарювання керується при складанні програми (плану) своєї фінансово-
інвестиційної діяльності. 

Таким чином, фінансово-інвестиційні стратегії мають на меті, зокрема, 
виокремлення загальних напрямів фінансово-інвестиційної діяльності підприємств. 
Оскільки цих напрямів є досить багато (зокрема, як за способами одержання 
фінансових ресурсів, так і за об’єктами інвестування), то існує багато типів фінансово-
інвестиційних стратегій розвитку підприємств. Внаслідок цього підприємствам 
необхідно обирати певну комбінацію (портфель) таких стратегій, що потребує їх 
попереднього обґрунтування. 

Загалом, варто виокремити п’ять головних груп факторів, що зумовлюють вибір 
портфелю фінансово-інвестиційних стратегій суб’єктів господарювання, а саме: 
чинники, що характеризують власника (власників) підприємств; чинники, які 
характеризують фінансово-економічний стан компаній; чинники, що характеризують 
умови провадження інвестиційної діяльності підприємств; чинники, що 
характеризують об’єкт (об’єкти) інвестування; чинники, що характеризують ті 
інвестиційні рішення, які ухвалюються власниками (менеджерами) підприємств. 
Остання з перелічених груп факторів містить, передусім, мету ухвалення 
інвестиційного рішення (наприклад, такою метою можуть виступати: одержання 
максимально можливих фінансових результатів, досягнення певного соціального 
ефекту, запобігання скороченню величини доходу тощо) та зміст процедури 
розроблення інвестиційного рішення (для прикладу, це розроблення може полягати у 
виборі найкращого технологічного процесу, визначенні необхідного обсягу 
капіталовкладень, визначенні раціональної черговості реалізації проєктів, 
встановленні оптимальної структури джерел утворення господарських засобів тощо). 
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Загалом, аналізування мотивації, що зумовлює вибір компаніями певної 
комбінації фінансово-інвестиційних стратегій їх діяльності, із подальшим 
узагальненням одержаних результатів відіграє суттєву роль при регулюванні 
інвестиційних процесів на макрорівні. Це викликано тим, що зазначене аналізування 
дає змогу встановити достатньо повний перелік основних чинників, які справляють 
вплив на інвестиційну активність у державі на теперішньому етапі розвитку її 
економіки, а також сформувати комплекс заходів стосовно державного регулювання 
інвестиційних процесів. Зокрема, на теперішній час більшість підприємств в Україні 
обирають комбінацію таких фінансово-інвестиційних стратегій: пріоритету 
споживання над нагромадженням, внутрішнього фінансування діяльності, невиходу 
в нові галузі, обрання короткострокового горизонту планування. Такий вибір 
фінансово-інвестиційних стратегій, який викликаний, передусім, дією факторів, які 
характеризують умови провадження інвестиційної діяльності, справляє негативний 
вплив на ступінь інвестиційної активності в Україні. 

Виконане нами дослідження за вибіркою вітчизняних підприємств показало, що 
більшості з них доцільно обирати таку комбінацію (портфель) фінансово-
інвестиційних стратегій: за ступенем ризикованості інвестиційної діяльності – 
середньоризикову (виважену) стратегію; за співвідношенням споживання і 
нагромадження у структурі розподілу прибутку підприємства – збалансовану 
стратегію з деяким пріоритетом у спрямуванні коштів на розвиток підприємства; за 
ступенем активності інвестора при здійсненні контролю інвестицій – стратегію 
обмеженої активності з деяким пріоритетом активного інвестування перед 
пасивним; за ступенем залежності від зовнішніх джерел фінансування – стратегію 
комбінованого фінансування. 
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