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CEKILIA II.
HIAINPUEMHHUITBO, TOPI'IBJIA
TA COEPA OBCJIYTOBYBAHHA

I'PYIIYBAHHA BUAIB EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY NIAINPUEMCTB

EmenbsaHoB Ousiekcangp l0piioBuy
Jl-p. EKOH. HayK, A0LeHT, npodecop KadeaApu eKOHOMIKHU NiZIPUEMCTBA Ta iIHBECTULIH
HayioHaawHull yHisepcumem «/Ibgigcbka noimexHika», YKpaiHa

EdexkTrBHe QyHKIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO CepeoBUIIA
noTpebye 3abe3neyeHHs IX EKOHOMIYHOTO pPO3BUTKY, OCKIJIBKM caMe €eKOHOMIiYHHU
PO3BUTOK € 3allOPYKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI kKoMmaHii [1-4]. Lle, cBo€lo yeproto,
3yMOBJIEHO THUM, 1110 IiJj 4aC €KOHOMIYHOIr'0 pO3BUTKY MiJANPUEMCTB MOKPALLYEThHCA AKICTb
Ta 3pOCTalThb 006cATH iX pecypciB [5-11]. [Ipu uboMy He06XiJHO 6paTH A0 yBaru HasiBHiCTb
pPi3HUX BH/IiB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB [12]. 30KpeMa, 10 HAWBaXKJIUBILIHUX 3
HUX HaJIe)KUTh TEXHIYHHUM pPO3BUTOK KoMmaHik [13-15], skui BigbyBaeTbcs Ha 3acaaax
BIPOBA/KEHHS Ha MiANPUEMCTBAX NMPOTrPeCUBHUX BUJIB TexHikU [16, 17], mo cnpaBisie
NO3UTUBHUH BIIUB Ha nepebir BUpoOHUY0-30yTOBUX NpoleciB [18-20].

3arajioM, HAyKOBLSIMM JOCJHI/DKYIOTbCA PI3HOMAHITHI TUIM €KOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY [21-25] Ta, BiANOBiAHO, NPONOHYOTHCA Pi3Hi cOCO6H iX rpynyBaHHs. 30KpeMa,
BU/IJISIIOTh TaKi 03HAKHU 1IbOTO TPYNyBaHHS, SIK: IMHAMiKa TUX 3MiH, 1110 Bii0OYBalOThCS Y
COILia/IbHO-eKOHOMIYHIM CHUCTeMi MNiANPUEMCTBA, XapaKTep 3MiH, NpegMeT PO3BUTKY,
NpUpoJa KpUTepiiB pO3BUTKY, XapaKTep Ail cy6'eKTa PO3BUTKY, piBEHb MPOTHO30BaHOCTI
pe3y/abTaTiB PO3BUTKY, MaclITab 3MiH, THUI TpeHAY, oOpaHa KOpIOpaTHMBHA CTpaTerid
TOLL10.

He puBisyrMch Ha icHyBaHHS 3HA4HOI KiJIbKOCTi Cmoco6iB TrpynyBaHHS THUIIIB
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB, y KOHTEKCTI BUpPIillleHHS Npo6JeMU OLiiHIOBaHHSA
NOTeHI[ially I[bOTO PO3BUTKY MOCTAE HEOOXiAHICTh Y BUOKPEMJIEHHI THIIB EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB rocroZjaploBaHHs 3a HOro JxepeJsaMu. BupimanbHy poJib y TakoMy
rPYINYBaHHIO NOBUHHO BiAirpaBaTU BUOKPEMJIEHHA €KCTEHCHUBHOIO, IHTEHCHUBHOIO Ta
€KCTEeHCHUBHO-IHTEHCUBHOI'O TUIIIB pO3BUTKY. CBOEI 4eproro, eKCTEHCUBHUN TUII PO3BUTKY
NOAiIATUMETbCS Ha MiBUAU 3aJI€KHO BiJl TOr0, 06CATM SIKUX BU/IiB peCypcCiB MiZIpHUEMCTBA
HapoumyoTbcs. Llog0 iIHTEHCMBHOTO THUILY PO3BUTKY, TO MO>KHA BUZIJIMTH JIBAa MOr'0 FOJIOBHI
niBUAU - NPOJAYKTOBUM Ta BUTPATO30epiraroyvii, IKMU BiJ0OpaKAETbCA Y 3HUKEHHI
INUTOMHUX BUTPAT Ha BUTOTOBJIEHHA NPOAYKLII.

OkpiM TOrO, BapTO 34iMCHUTH NOAIJI BUJIB €EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MiJIPUEMCTB 3a
TaKMMM O3HAaKaMU: 3a IUBU/KICTIO 3MiH (OJHOMOMEHTHHUM Ta NOCTYNOBUM PO3BUTOK); 3a
HeOoOXiZHiCTIO M030yBaTHCA y MHpoleci po3BUTKY YAaCTMHM BHYTPILLHIX BJIAaCTUBOCTEN
niinpvemMcTBa (pO3BUTOK, 3/[iICHEHHSI SKOTO NOTpPeOye Jivlle HaOyTTS [A0AATKOBUX
BHYTPpIILIHIX BJIACTUBOCTEH; PO3BUTOK, 3AIMCHEHHA SKOTO NOTpPeOye JIMILe YCYHeHHS
YaCTUHU HasiBHUX BHYTPILIHIX BJIaCTUBOCTEH; PO3BUTOK, 3/liliCHEHHS IKOT0 Nlepe/i6avyac sk
YCYHEHHS] YaCTUHH HasfiBHUX BHYTPILIHIX BJIAaCTUBOCTEN MiAIPUEMCTBA, TaK i HAOYTTA HUM
JI0AATKOBUX BHYTPILIHIX BJIACTUBOCTEH); 3a/IeXHO BiA Toro, yu 6Gepe OLiHIOBa4Y HOro
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NOTeHLia/y y4acTb Yy $OpMyBaHHI LbOTO NHOTeHLiasy (PO3BUTOK, 3AiHCHEHHS SIKOrO
nepejibavyae y4yacTh OL[iHIOBaya MOTeHLia/ly LIbOr0 PO3BUTKY; PO3BUTOK, 3/JiiCHEHHS SIKOTO
He nepezbavya€ y4acTh OLjiHIOBaya MOTeH1ialy LIbOr0 PO3BUTKY).

30KpeMa, BaXJIMWBO BIiAMITUTH OJHOMOMEHTHHH pPO3BUTOK, 3a SKOTO 3MiHHU
BiZI0YBalOThCS MPOTArOM JAOCUTbh KOPOTKOTO MPOMiXKKY 4acy. OJHUM 3 TOJIOBHUX JKepeJi
bOTO THUINY pPO3BUTKY € iHdopMalis, sika NOCTymae B YyHpaBJiHCbKY MHificucTeMy
niIPUEMCTBA | CTOCYETbCS MOXJIMBOCTEW MOKpallaHHA ii GyHKIiOHyBaHHS, NepeayciM,
3aBJSIKM BJJOCKOHaJIEeHHIO MEBHUX yINpaBJiHCbKUX KoMneTeHLil. lla iHdpopmauia moxe
HaJIXOJIUTH, 30KpeMa, Bifi ocobu (ocib), sKi MpoBaJsTh OL[iHKY MOTeHILiaJy eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MiANpUEMCTBA. B oCTaHHbOMY BUIAJKy OJHOMOMEHTHUU PO3BUTOK
niinpUueEMcTBa OyJie OJHOYAaCHO pO3BUTKOM, 3[iMCHEHHS SIKOTO Iepeabayae y4dacTb
OLliHIOBaya NOTeHIlia/ly EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Cy6’€EKTA rOCMOAapOBaHHS.

Po3rsigy, TUNIB €KOHOMIYHOrO pO3BUTKY MiANPUEMCTB MNOTPEOYE TaKOXK
BUOKpEMJIEHHS IX CAMOPO3BUTKY Ta €K30reHHOI'0 po3BUTKY. CaMOpPO3BUTOK MiAIIPUEMCTBA
3aKJIaJAEThCA Y CTPYKTYpPi MOTO HAfABHUX PeCypCiB Ta KOMIETEHIil, TOAI AK peaJsizalis
€K30TeHHOT0 PO3BUTKY BUMarae 36i/ibliieHHs (B OKpEMUX BUNIaIKaxX — 3MEHILEHHS ) 00CATiB
NeBHUX BU/IIB pecypciB Ta (a60) 3400yTTS J0JaTKOBUX KOMIEeTeHIil y chepi ynpaB/liHHSA
UMU pecypcaMH.

PosmMpeHHda TUNOJIOTI] BU/JIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HiAINPUEMCTB JA€E 3MOTY
BHUAABUTU [OJAATKOBI MOXJIMBOCTI WII0J0 YyINpaBJiHHA HUM Ta, BiANOBIAHO, OLIIHUTHU
MOTeHIiaJl JOBrOTPUBAJIOTO 3POCTAaHHS €KOHOMIYHUX pe3yJibTaTiB [isJIbHOCTI Cy0’'€KTIB
rocroaproBaHHA.
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