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Bcerymn. 3 24 nrotoro 2022 poky YKpaiHa nepebyBa€ y cTaHi HOBHOMACIITA0HOI BiHHU
3 Pociero. BiliHa cnpyuiyrMHW/Ia HEBUMOBHI JIIOCBKI CTpaXkJaHHS Ta 3aBJjajia 3HAYHOI IKOAU
YKpalHCbKil ekoHoMini. BifilHa Majia HeraTMBHUH BIUVIMB Ha BCi cdepu yKpaiHCbKOI
eKoHOMikd. Halbinbiie nocTpaxkjaid Taki raaysi, K NPOMMCJIOBICTb, CiJbCbKe
rocrnoJiapcTBo, 6yAiBHULTBO Ta TpaHcHopT. baraTo miAnpueMcTB OyJu 3pyHHOBaHi abo
NOLIKO/>KeHi, a MiJIbUOHU JI0/led BTPATUJIU po6oTy. BiliHa Takoxk npu3BeJsia 0 3Ha4YHOTO
3pocTaHHsa iHQuALIl Ta fAeBasbBalii TpuUBHI. flke 3HAYHO 3HHU3WJIM KYIiBeJbHY
CIIPOMOKHICTb HaceJIeHHS Ta YCKJIaJHUJ/IMU BeJleHHs Oi3Hecy.

diHaHCOBa CTIMKICTb - 1€ 3/IaTHICTh MiMPUEMCTBA MPOTATOM TPUBAJIOIO Nepioay
yacy 306epiraTM CBOI NJATOCHPOMOXKHICTb, KpeJUTOCHPOMOXKHICTb Ta QiHaHCOBY
MOOGIZIbHICTDb, TeHepyOYHX NPHU [[bOMY JOCTAaTHIA NPUOYTOK JJis1 caMOpiHaHCYBaHHS CBOTO
pPO3BUTKY [5, c. 58].

diHaHCOBO CTillke MNiJNPUEMCTBO Ma€ OiJblle MOXJIMBOCTEN [J1 PO3BHUTKY,
IHBeCTyBaHHS y HOBI TE€XHOJIOTII Ta pO3IIMpPEHHSI PUHKIB 30yTy. [HBecTOpU Ta KpeAUTOpH
oxouinle cniBnpanoTh 3 GiHAHCOBO CTIMKUMU MiANPUEMCTBAMH, OCKIJIBKH Lie TapaHTYyE
IOBEpHEHHA KOWITIB Ta MiHiMi3ye pusukd. @PiHaHCOBO CTiMKe MiANPUEMCTBO
CIPUMMAETHCA K HaJliINHUN NMapTHeD, 3 SKUM BUTiHO BecTH cnpaBu. PiHaHCOBUI 3anac
MILHOCTi Z103BOJISIE NMiJIIPUEMCTBY 6€360J1iCHO MepexuBaTH KPU3M Ta BUKOPUCTOBYBATHU
HOBI Mox/MBOCTI. [IpaniBHUKU $iHaHCOBO CTIMKOro MiANPUEMCTBA Gijbll BHEBHEHI Y
3aBTpPALUHbOMY /JiHIi, 1110 TIO3UTUBHO BIJIMBAE HA iXHIO NPOAYKTUBHICTD Ta JIOSAJIbHICTB.

MeTo10 JaHOTO JOC/iKEHHS € BU3HAUYeHHS PiBHA piHAHCOBOI CTIMKOCTI yKpaiHCbKUX
NiIIPUEMCTB B YMOBaxX BillHY, BUSIBJIEHHS (aKTOPIB, 1110 BIJIMBAIOTh HAa Hel, Ta po3po6Ka
pekoMeHJallii 1100 306epexxeHHs Ta MoKpalleHHs ¢(iHaHCOBOTro CTaHy KommaHiu. [
JIOCATHEHHSI MOCTaBJIEHOI MeTU HeOoOXiiHO BUPILIMTH HACTYIHI 3aBAaHHA: 1) OrissHyTH
TeopeTUYHi 3acagu GpiHaHCOBOI CTIMKOCTI NiAMPUEMCTB, MpOaHai3yBaTH pPi3Hi MeTOAU ii
OLiHKM Ta BU3HAYUTH KJOYOBI MOKa3HUKM (GiHAHCOBOI CTIMKOCTI [Jisl YKpalHCbKUX
KOMIIaHii B yMoBax BiiiHY; 2) [IpoaHasisyBaTH BIJIMB BiHU Ha [J0XO/Y, BUTPATH, aKTUBU
Ta MOKAa3HWKU PiHAHCOBOI CTIMKOCTI YKpalHCbKUX MiAnpueMcTB; 3) BUABUTH HaMbiIbLI
CTiKi Ta HaMOi/bII ypakeHi BiliHOWO ranysi ekoHoMiky; 4) [IpoaHasisyBaTH AeprKaBHi
IporpaMu Ta iHiliaTHBY, CIPSIMOBaHI Ha MiATPUMKY 6i3Hecy B yMoBax BiliHU. 5) Po3pobuTtu
pekoMeHJalliil [0/0 aAanTalii ynpaBaiHCbKUX Ta GpiHAHCOBUX CTpATerii MiiHIPUEMCTB /0
yMOB BiliHU; 6) BU3HAauYUTH NepCcneKTUBHI HANPSIMKH PO3BUTKY 6i3HeCy B yMOBax BOEHHOI
€KOHOMIKH.

AHauni3 mxepes i my6Jsikaniii po3kpHBae pi3Hi acnmeKTH CTIMKOCTI Ta ajanTarii
YKpPalHCBbKOI €KOHOMIKHU 1 Jlep>KaBHUX IHCTUTYLiM B yMOBax BiMHU Ta JAeleHTpasizauii.
Banincekuii B. B. Harosiomye Ha BaXXJIMBOCTI MicleBUX TrpoMaj, y 3abe3nedyeHHi
CTabiJIbHOCTI JepkaBH, MiJAKPECHIYU pPOJb AKTUBHOTO 3aJlyueHHS TpPoMajisH [0
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ynpasiaiHHA. OMesnbuyeHko T. po3r/isfja€e BIJIMB BiMHUM Ha €EKOHOMIYHI NOKa3sHUKHU
NiITPUEMCTB, BiZjl3Ha4Yal04u iX alalTUBHICTB i 34aTHICTh A0 iHHOBaLid. OHOdpiituyk A. II.
Ta OHOodpinuyk B. II. mocaimpkyroTe cTpaTerii ¢piHaHCOBOTO ynpaBJiHHSA, HEOOXiAHI AJis
36epexxeHHs1 ¢iHaHCcoBOI cTiKocTi Ykpainu. CkonmeHko H. C., CeBepuna [. B. Ta
['ono6opoabko B. II. 1ponoHyOTh iHCTPYMEHTH Ta cTpaTerii /s NiATPUMKH PO3BUTKY
NiANPUEMCTB B YMOBaX BiMHH, HAroJollyl4d Ha iHHOBALiMHUX MigxoJax i Aep>KaBHiH
nigTpumui. TakuM 4MHOM, aHasi3 NiAKPEC/JE 3HAYUMICTh KOMIIJIEKCHOTO MiAXOAYy 0
HNiATPUMKU CTIMKOCTI Jep:KaBHUX IHCTUTYLiM, MiclleBUX TpoMaj, Ta MiJIPUEMCTB,
HaroJIolyK4Hy Ha BaXKJIMBOCTI AelleHTpaJsi3alii, iHHoBalii Ta ¢iHaHCOBOI CTabi/IbHOCTI.

Bukiag ocHoBHoro Marepiany. OuiHka ¢iHaHCOBOI CTIiMKOCTI € BaXX/JIMBUM
acrnekToM aHaJsi3y (iHAaHCOBOro CTaHy HifnpueMcTBa. BoHa fa€ 3Mory BU3HAuYUMTH UOTO
3/laTHICTb TeHepyBaTH MNpPUOYTOK, NOKpPHUBAaTU CBOi 3000B'A3aHHA Ta 30epiraTtu
CTabi/IbHICTDb Y AAWHAMIYHOMY cepeZioBULi. € KiJibKa METO/1iB OIliHKM (piHAHCOBOI CTIMKOCTI,
KO>K€eH 3 IKMX Ma€ CBOI nepeBaru Tta HefoJiiku: 1) KoedinlieHTHHUI MeTOA I'PYHTYETHCA Ha
pO3paxyHKy Ta aHaJsi3i psaay ¢iHaHcoBUX KoedillieHTIB, sKi BijlobpakaloThb pi3Hi aceKTH
¢diHaHCOBOrO cTaHy mnignpueMcTBa; 2) PakTOpHUU aHali3 - MeTOJ I'PYHTYETbCA Ha
pO3paxyHKy BILJIUBY pi3HUX (akTopiB HAa 3MiHy MNOKa3HUKIB (PiHAHCOBOI CTiMKOCTI.
dakTopHUH aHa/i3 [103BOJISIE GiJbII JeTaAbHO JOCAIAUTH MPUYUHU 3MiHU PiHAHCOBOTO
CTaHy NiAIPUEMCTBA Ta BU3HAYMUTHU KJ/IOUYOBI GaKTOpH, AKi KOro BIJIMBAWOTh; 3) MeTof,
eKCIepTHUX OLIIHOK — MeTO/J, I'PYHTYETbCSA Ha OLiiHKax GiHAHCOBOrO CTaHy MiZIpUEMCTBA
eKcrnepTtaMu. EKcnepTH MOXyTb BUKOPUCTOBYBAaTHU pi3HI MeTOAMU [Jid OLIIHKH, TaKi AK
aHaJs1i3 piHaHCOBOI 3BITHOCTI, iIHTEPB'I0 3 KEPIBHUILITBOM MiJITIPUEMCTBA, aHaJi3 PUHKOBOI
iHpopmMmanii Towo; 4) MeToJ pPEeNUTHUHrOBOrO aHasi3y I'PYHTYETbCA Ha HPHUCBOEHHI
NiANPUEMCTBY TMEBHOTO PEUTHUHTYy, SKUWA Bijobpakae Horo ¢iHAaHCOBY CTiHKIiCTb.
PelTHMHIOBI areHTCTBa BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI METOAWKHU JJIs1 pO3PaXyHKy PEUTHUHTIB, SKi
MOXKYTb BPaXOBYBaTH SIK Ki/JIbKiCHI, Tak i fikicHi ¢pakTopu [4].

Bubip Metony ouiHku ¢iHAHCOBOI CTIMKOCTI 3a/IeXXUTh BiJ| Lijied [OCJiIKEeHHS,
HasgBHOCTi iHdopmauii Ta kBanidikauii aHasiThka. 3a3BUYall PEKOMEHJIYETbCA
BUKOPUCTOBYBATH JleKiJIbKa METO/IiB KOMIIJIEKCHO, 11106 OTPUMATH GiJibll MOBHY KaPTUHY
diHaHCOBOrO CTaHy MiANpPUEMCTBA. Baxk/IMBO 3a3HAYMTH, 110 KOJleH 3 METOZIB OIL[iHKU
¢diHaHCOBOI CTIHKOCTI He € aBCOJIIOTHO JJOCKOHAJIUM. Bci BOHM MatoTh NeBHi 06MexKeHHS, sKi
HeoOXi/JHO BpaxOBYBaTHU NpU iHTepnpeTalii pe3y/bTaTiB.

BiltHa B YKpaiHi cipr4YMHMW/IA 3HA4YHI pyWHYBaHHS Ta IMOPYLIEHHS HOPMaJbHOIO
byHKLiOHYBaHHA eKOHOMikM. IlifmpHeEMcTBA CTHUKAOTbCA 3 HHU3KOKW Npo6JeM, L0
HEraTMBHO BIJIMBAalOTb Ha IXHIO (iHAHCOBY CTIMKICTh, 30KpeMa 3HWXXeHHS 0OCATiB
BUPOOHUIITBA Ta NpoJaxiB. Yepe3 60MOBI Ail, pyliHyBaHHS iHPPACTPYKTYPH Ta 3MillleHHSA
CHOKMBYOTO0 MONUTYy 6araTo MNiANPUEMCTB 3MYyIIeHi CKOpo4YyBaTH ab0 THM4YacoBO
NPUNUHATH CBOIO AiSAJBHICTB. [lifIpUeEMCTBA CTUKAIOTHCA 31 3BHAYHUM 3POCTAaHHSAM BUTpPAT
Ha eHeproHOoCii, JIOTICTUKY, CAPOBUHY Ta MaTepiasiy, a TAKOX 3 BUMYLIEHUMU BUTPATaMU
Ha PEMOHT MOIIKO/JKEHUX MalHa Ta 06JiafjHaHHS. Yepe3 BOEHHUM CTaH yCKJIAaJHIETHCS
JOCTYyIl [0 KpeAUTHUX pPecCypCiB, a TaKOX 3pOCTAalTh IPOLEHTHI cTaBKU. barato
NpaniBHUKIB BUMYyII€HI MOKUHYTH po6ovi Micus Ta BUIXaTH 3 30HM GOMOBUX [iH, 110
NpU3BOAUTH 0 AedinuTy KaJpiB Ta 3HMKEHHS NMPOAYKTUBHOCTI npaui. B yMoBax BiliHM
JlepKaBa MoXKe 3alpOBa/P)KyBaTH HOBi peryssTopHi 06MeXKeHHS Ta BUMOTH, 1110 MOXYTh
HeraTUBHO BIIMHYTH Ha JiAJIbHICTb NiANPUEMCTB.

BiiiHa B YKpaiHi CyTTEBO BIJIMHYJIa HA PiHAHCOBUU CTaH YKPAIHCHKUX NiJIPUEMCTB.
BaraTo niAnpueMcTB, 0C06JIMBO B perioHax, Jie BeJyThCsl aKTUBHI 60110Bi Ail, 3My11eHi 6y/u
NPU3YIHMHUTHU CBOIO PO60TY a0 3HAYHO CKOPOTUTHU 006CATY BUPOOHUIITBA, L0 MPU3BEJIO 10
pi3koro majiiHHA iXHiX AoxoAiB. [leski migmpueMcTBA 3MOTJIM YAaCTKOBO ab0 MOBHICTHO
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nepenpodiJiroBaTH CBOIO AisJIbHICTb HA BUPOOHHUIITBO TOBApPiB Ta MOCIYT, HEOOXiAHUX AJIsI
060poHU KpaiHU abo /i1 3abe3neueHHsI MOTPeb HAaceJleHHS] B YMOBaxX BOEHHOTO 4acy, 1110
JI03BOJIMJIO iM 36eperTy NeBHUM piBeHb 10X0/iB. /leprkaBa BXXMBA€E 3aX0/1iB A/l NiATPUMKHU
0i3Hecy, 110 NOCTPaXKJAaB BiJ BiMHMU. [0 TaKMX 3axO0iB HaJiexkaTb HaJlaHHSA NOJAaTKOBUX
NiJIbl, KpeAWTyBaHHs, ¢iHaHcoBa JAomoMora Touo. BkasaHi 3axoau JonoMaraloThb
NiAIPUEMCTBAM YaCTKOBO KOMIIEHCYBAaTH BTPATH JJOXOAIB [2].

BifiHa npu3BeJsia 10 3pOCTaHHS LiH HAa €HeproHOCil, CHpOBHHY Ta iHILI MaTepiaJ/iy, 110
HeraTUBHO BIJIMHYJIO HAa BUTPATH NiANPUEMCTB. Yepes NowwKopKkeHHA iHYpacTpyKTypH Ta
6/I0KyBaHHfl TPAHCHOPTHUX ULIAXIB 3HAYHO VYCKJIAJHUJACAd JOCTaBKa TOBapiB Ta
CUPOBHHH, iK€ IPU3BEJIO [0 3PDOCTAHHA TPAHCIOPTHUX BUTpPAT TA 3aTPUMOK I1OCTABOK,
TaKOX NiNPUEMCTBA 3MyIlIeHi HeCTH A0JAaTKOBI BUTpATH Ha 3abe3led4eHHs 0e3MeKU CBOIX
CNiBpOGITHUKIB Ta MalHa.

YacTuHa aKTUBIB yKpalHCbKUX MiANPUEMCTB OyJM 3axXOIJIeHI OKyNaHTaMH, IO
IpPH3BEJIO 10 NPSIMUX BTPAT JJif LUX NiANPUEMCTB. [lepaBa HaZjae rapaHTii 36epexeHHs
aKTHUBIB YKpalHCbKUX MiANPUEMCTB, AKi NOCTpaXJaJy BiA BIWHH, rapaHTil [amThb
NiJNPUEMCTBAM MOXJ/IUBICTb OTPUMATH KOMIIEHCALi0 3a BTpa4YeHi aKTUBU.

BniuB BiliHM Ha QpiHaHCOBUH CTaH YKPAiHCHKUX MiANPUEMCTB € Ay»Ke 3HaYHUM. Jleski
niAIpUEMCTBA 3MOTJIM aJaITyBaTUCA [0 HOBUX YMOB Ta 30eperTy CBOIO CTIMKIiCTb. IHIII
OiJIPUEMCTBA ONUHUWJIMCA B CKPYTHOMY CTaHOBMILI Ta MOTPeOYIOThb JepKaBHOI
nigTpuMKHU. [licas 3aKkiHUeHHsA BiiHM YKpaiHCbKUM NiANIPUEMCTBAM Oy/ie OTPi6HO H6araTo
4acy Ta 3yCUJib, 00 BiJHOBUTH CBOIO AiJIBHICTD Ta NOBEPHYTHUCA [0 JJOBOEHHOIO PiBHS.
Bax/1MBO 3a3Ha4YMTH, L0 BIJIUB BiMHU Ha Pi3HI MiZIIPUEMCTBA MOXe CyTTEBO BiZIpi3HATHCA.
Hanpukiaza, mignpueMcTBa, 4Ki NpamoloTb y cdepi 060pOHH, BiAYYyBalOTh 3HAYHE
3pOCTaHHSA NONHUTY Ha CBOIO NMPOAyKIito. BogHo4vac, nifnpueMcTBa, Ki npanoTh y chepi
TYpU3My Ta po3Bar, 3a3Hal0Tb 3HAYHUX BTPAT Yyepe3 NaAiHHA ONUTY.

BB BiMHU Ha yKpaiHCbKY €KOHOMiKy OyB pYHHIBHUM, i MiATPUEMCTBA MO BCiH
KpaiHi Bi]uy/i1 Ha c06i 3HaYHU U THUCK. 3pyHHOBaHa iHppacTpyKTypa, nepebdoi 3 JaHIoraMu
NOCTa4aHHs, BTpaTa KBajidpikoBaHOI po6040l CU/IM Ta MaJ[iHHA CHOXKHWBYOIO MOMUTY - Iie
Juile fesiki 3 ¢akTOpiB, IKi HEraTUBHO BIJIMHYJM Ha GiHAHCOBY CTiMKICTh yKpaiHCbKUX
NiANPUEMCTB.

AHaniz JuMHAMiKM KJHOYOBUX MOKA3HUKIB (piHAHCOBOI CTiMKOCTI MPOTAroM BiWHU
[I0Ka3aB, W10 y Mepui MicALl BiMHM CHOCTepirajaoc pi3ke MOTiplIeHHs JiKBIJHOCTI
NiJNPUEMCTB, 110 Oy/I0 MOB'A3aHO 3 NAJAIHHAM JOXOJIB Ta 3pOCTaHHAM BUTpaT. OfHAK
3aBAAKHA [JlepKaBHUM IporpaMaM MNiATPUMKMA Ta ajanTtalil Ao HOBUX YMOB
roCroJlaproBaHHs, NPOTAroM Apyroro nispiyya 2022 poky Tta y 2023 pouni JiKBigHICTb
NOCTYNOBO cTabijisyBasacsd. 3AaTHICTb MNiJANPUEMCTB CBOEYACHO BUKOHYBAaTH CBOI
3000B'sI3aHHSA TaK0X NOripiuaaca Ha no4yaTkKy BiliHU. [IpoTe, 3aBASAKU pecTPyKTypHU3aLii
6opriB, Jep:KaBHUM [I0TallifiIM Ta 4YaCTKOBOMY Bi/JIHOBJIEHHIO OlepaLlilHOl JisiJIbHOCTI,
IJIATOCIPOMOKHICTb MiZAIPUEMCTB MOCTYNOBO MOKPAILYEThCS. PeHTabe/IbHICTh 6i1b1I0CTI
YKpalHCbKUX MiIPUEMCTB MNPOTAroM BiMHM 3HAYHO 3HHU3WJACS, SIKe IOB'S3aHO 3
3pOCTaHHAM CO00iBapTOCTI MNpOAYKIil, 3HWKEHHSM O0O0CAriB MNpoJaKiB Ta IHUIKWMHU
HeraTUBHUMMU ¢akTopaMu. [IpoTe, y AesAKUX ranyssx, TaKUx siK arpapHuil cektop Ta IT-
iHAycTpid, cnocTepiraeTbcs 36epexxeHHsI peHTabe/IbHOCTI Ha JOKpU30BOMY piBHI [3, c. 95].

Ba)x/IMBO 3a3HA4YMTH, 1110 JIMHAMiKa 3MiHM NOKa3HUKIB ¢piHAHCOBOI CTIHKOCTI CyTTEBO
BiZIpi3HAETHCA B 3aJIeXKHOCTI BiJi rajsysi, po3Mipy Ta perioHy posrallyBaHHA NiANPUEMCTBA.
Halibinpl  CTIMKMMU BHUSIBUJIMCS HOiJIPUEMCTBA arpapHoOro CeKTOpy, Xap4ioBoOi
npomucyaoBocti Ta IT-ingyctpii. Ha#lb6inbuioro yzapy 3a3Halid MiANPUEMCTBA, LIO
npaiiTh y chepi OyiBHULITBA, TOPTiBJi Ta chepu MOCAYT.

He3Bakaroun Ha 3HA4HI TpyZAHOLLi, YKpPAlHCbKI NiANPUEMCTBA [AEeMOHCTPYIOTh
CTIMKiCTh Ta aJanTHUBHICTh [0 HOBUX YMOB BeJleHHS1 Oi3Hecy. 3aBJsKU Jep>KaBHii
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NiATPpUML, BIPOBaJKEHHIO AaHTUKPU30BUX 3axOJiB Ta MOLIYKY HOBUX PHUHKIB 30yTYy,
6araTo MiANPUEMCTB 3MOIJIM 36eperTv CBOIO JisJIbHICTb Ta NOCTYNOBO BiJJHOBJIIOBAaTH
biHaHCOBY CTIHKICTB.

OpHak BiliHa TpMBaE, i ii MoJasblIMK BIJIUB HAa YKPAiHCbKY €KOHOMIiKY BaXKKO
nepen6aYuTU. [CHYE PU3KK MOTipLIEHHS MOKa3HUKIB piHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTB Y
pasi 3aTsaryBaHHs BillHM, eckaJsallii 60MOBUX il a60 BUHUKHEHHSI HOBUX €KOHOMIYHUX
LIOKIB.

Baxx/1MBo, 11106 AeprkaBa MPoA0BXKyBaJia HaJlaBaTH MiATPUMKY yKpaiHCbKOMY 6i3Hecy,
a TaKOX CIpHUfAJa CTBOPEHHIO CIPUAT/IWBUX yMOB JJi WOTrOo pPO3BUTKY. /l03BONUTH
YKpalHCbKUM MiJNIPUEMCTBAM He JiMlle 36eperTyu CBOI CTIMKICTh NPOTAroM BiliHH, ajie U
CTaTU pPYLIIMHOIO CUJIOK0 BIiJJHOBJIEHHA Ta PO3BUTKY YyKpalHCbKOI €KOHOMIKH micas i
3aKiHYEeHHH.

BiitHa B YKpaiHi MaJjia 3HaYHU{ BIJIMB Ha BCi rajy3i eKOHOMIKH, aje JiedKi 3 HUX
BUSIBUJINCS GiJIbII CTIMKMMM 10 HETaTUBHUX HACJIAKIB, HixK iHIII. Hal6inbm cTiHKUMU 10
BiMHM BUSIBUJIUCS: arpapHa rajysb, iHpopMmalilHi TexHoJsorii, papMaleBTHYHA TaJy3b.
3aBJAKHA COPUATIMBUM IOTOJAHHUM yMOBaM Ta BUCOKOMY IOIMUTY HA NpPOJOBOJILCTBO Ha
CBITOBOMY PUHKY, arpapHa rajy3b YKpaiHU IpOJleMOHCTPyBaJia CTIMUKICTb 10 BOEHHUX [JIiH.
36ip 3epHOBUX KyJabTyp y 2023 po1i ouikyeTbcs Ha piBHI 2021 poKy, a eKCnopT arpapHoi
npoaykuii 3pic Ha 10% mnopiBHAHO 3 2022 pokoM. 'anyss IT B YkpaiHi Mae BHUCOKHM
eKCIIOPTHUM MNOoTeHLial i 3HAa4YHWUM J0ACbKUM Kamitas. barato IT-komnanii 3Morsu
IepeBeCTU CBOIX CNiBPOGITHUKIB Ha Bifjla/ieHy poOO0Ty Ta MPOJOBXKUTH CBOIO Aifl/IbHICTh
HaBiTb B YMOBax BiMHU. 3aBASAKM JepKaBHIW MiATPUMLi Ta BUCOKOMY IOIMUTY Ha JIIKH,
dbapManeBTUYHA rajay3b YKpaiHU 3MorJ/a 36epertu cBol 06csiru BUpOOHHUIITBA Ta HaBITh
301/IbILIUTH €KCIIOPT.

Haii6inbim ypakeHMMH BiHOI BUSIBUJIMCS: NMPOMHUCJAOBA i OyaiBesbHA ranysi,
TopriJs. BiliHa npu3BeJsia 0 pyHHYBaHHS 6araTbOX MPOMUC/I0BUX NiIIPUEMCTB, 3yIIUHKHU
BUPOOHUIITBA Ta CKOpPOYeHHA ekcrnopty [3, c. 96]. 3a ouiHKaMM eKcClepTiB, 06CATU
NpOMMCJIOBOr0 BUpPOOHHITBA B YKpaiHi B 2023 poni MoxyTb ckopotutucsd Ha 30%
nopiBHsAHO 3 2022 pokoM. BiliHa npu3Besia 1o 3yNUHKHK OY/iBHUITBA 6araTbox 06'€KTIB,
CKOpPOYeHHH MONUTY Ha HEPYXOMICTb Ta 3HW)KeHHS LiH Ha Hel. 3a OLiIHKaMU eKCIIepTiB,
06csaru 6yaiBesibHUX po6iT B YkpaiHi B 2023 poui MoKy Tb ckopoTUTHCS Ha 50% nopiBHAHO
3 2022 pokoMm. BillHa npusBesa [0 3akpUTTs 6araTbOX MarasvHiB Ta pecTOpaHiB,
CKOpPOYeHHs IMONUTy Ha TOBAapHU Ta NOCJAYTrd Ta 3HWXKEHHd LiH Ha HUX. 3a OL{iHKaMu
eKkcnepTiB, 06¢cAr po3pi6bHoi Toprieiai B YkpaiHi B 2023 poui Moxe ckopoTtuTucs Ha 20%
nopiBHAHO 3 2022 pokoM.

BaXJIMBO 3a3HAYUTH, L0 CTIMKICTh Ta YpPaXKeHICTb rajy3ed eKOHOMIKHA [0 BiMHU
MOXYTb 3MIHIOBAaTUCA 3 YACOM. 3aJIEXKHO BiJj X0y BOEHHHUX [IiH, Aep>KaBHOI MiATPUMKHU Ta
iHIIKX $paKTOpiB, CUTYyallisl B pi3HUX rajy3sX Moxe NOKpallUTHUCS 260 MOTipUIUTUCS.

Y ckynafHIM BIMCBKOBIM cUTyalii JepaBa pO3rOpHyJia KOMILJIEKC Mporpam Ta
iHiLiaTUB, cipsiMOBaHMX Ha MiATPUMKY 6i3Hecy Ta Horo BifjHOBJIeHHs. /lep>kaBa Hajae
NiITPUEMCTBAM MJIbrOBi KpeJUTH 3a pPaxyHOK KOLUTIB OHO/PKEeTy Ta MiXKHapOJHUX
¢diHaHCcOBUX opraHizaniii. BBeJjeHO psi/i MOJAATKOBUX MiJbI JJi HMiMPHUEMCTB, 30KpeMa
3BiJIbHEHHS BiJ CIJIaTH JeKUX MOJAATKIB Ta 360piB, 3HMKEHHSI CTAaBOK OMNOJAATKyBaHHS.
JepxaBa Hazgae mignpueMcTBaM ¢GiHAHCOBY JONOMOTY y BUIJIA[I TPaHTIB, cybCcu/iil Ta
iHmux ¢opM BumaaT. IligmpueEMcTBaM HaJa€TbCsd OGE3KOIITOBHA KOHCYJbTalliliHa
JlorloMora 3 NUTaHb BeJleHHs 6i3Hecy B yMoBax BiliHU. /lep>kaBa opraHizoBye nmporpamu
nepekBasidikanii /i npaliBHUKIB, AKi BTpaTU/IM po60TYy Yyepes BiiHy [1].

3aB/ASKM BXXUTHUM [lep>KaBO0 3aX0/laM BJaJIOCs YaCTKOBO CTabisi3yBaTH CUTYallilo B
yKpaiHcbKOMY 6i3Heci. baraTo ninpueMcTB, iKi ONMHUIMCS Ha MeXKi 6aHKPYTCTBA, 3MOTJIU
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36eperTyd CBOIO JislJIbHICTb Ta pobodi Mmicus. OpHak, caif, 3a3HAYUTH, 10 JEeprKaBHI
nporpaMu Ta iHiLiaTUBU He Mmo36aBjieHi ¥ HeposikiB. [lpomec oTpuMaHHA Jep:KaBHOI
NiITPUMKU 4aCTO € CKJIAJHUM Ta OHOpoKpaTU4YHUM. O6CArU Jep:KaBHOI MiATPUMKH He
3aBX/JU € JOCTAaTHIMHU AJi TOro, 11106 3a/J0BOJIBHUTHU BCi NOTpebu 6i3Hecy. MaroTh Micie
BUIIa/IKW HEL[IJIbOBOT'O BUKOPUCTAHHS KOIITIB, BU/IIJIEHUX HAa MiATPUMKY Oi3HeCY.

He3Bakalouu Ha HasABHI HeJOJIIKH, Jlep>KaBHI NporpaMy Ta iHiLiaTUBY BiAirparThb
BaXKJIMBY POJIb Y NiTPUMILi YKpaiHCbKOTO 6i3Hecy B YMOBax BiMHU. 3aBJsKHU IM BAaI0CA
36eperTtu 6araTo NiJIPUEMCTB Ta poboyi Miclid. Y noAaibluioMy He0OXiZJHO BAOCKOHAIUTH
1[i Iporpamy, 106 3po6UTH iX 6i/bII JOCTYMTHUMH Ta e(PEeKTUBHUMHU.

BiiHa B YkpaiHi cnpvyYMHMWJIAQ 3HA4YHI €KOHOMIYHI NOTPACIHHA, AKI HeraTUBHO
BIUIMHYJIM Ha [isJIbHICTb NMiANPUEMCTB. 3 MeTOI 36epekeHHsl $iHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta
3abe3MevyeHHs NOJAJBLIOT0 PO3BUTKY B YMOBaX BOEHHOTO 4acy, YKpaiHCbKOMY 0Oi3Hecy
HeoOXi/IHO a/jlanTyBaTH CBOI yIpaBJiHCbKI Ta piHaHCOBI cTpaTerii: 1) [IpoBecTu peTesbHUN
aHaJsli3 MOTOYHOI CUTyalii Ha PpUHKY, JAWHAMIKA 3MiHM T[OINMUTY Ta MPONO3UIil,
LiIHOYTBOpPEHHSH, JIOTICTUYHUX JIAHLIYOTIB TOI0. BUSHAYUTHU K/IHOYOBI pU3UKU Ta BUKJIUKY, 3
SKAMH CTUKAa€ETbCA NIANPUEMCTBO B yMoBaxX BiWHU. OLiHUTU JAOCTYNHI pecypcu Ta
MOXJIUBOCTI JJi1 ajanTauii [0 HOBHUX YMOB. BH3HAa4YuMTU MNpIOPUTETHI HANPAMKHU
JUSJIBHOCTI, Ha fIKUX CJiJi CKOHLEHTPYBaTH 3yCU/A. 2) 3O6IJbIIMTH THYYKICTb Ta
JMHAMIYHICTb YNIpaBJiHCbKHUX pillleHb, 106 MIBUJKO pearyBaTh Ha 3MiHU B 30BHILIHbOMY
cepefoBulLi. /lesleryBaTv NOBHOBAXX€HHA Ta BiANIOBIAAJIbHICTb HAa HUKYi piBHI yIIpaBJIiHHS,
106 MiABUILMTH ONEPaTUBHICTb NPUUHATTA pilleHb. 3abe3neyuTd e(PeKTUBHY
KOMYHIKaI[il0 Ta CHiBOpali MK yciMa miApo3AiJiaMyd NiANPUEMCTBA. 3MIHUTU CUCTEMY
MOTHUBAlii Ta CTUMYJIIOBaHHS CHiBPOOITHHUKIB, BpaxOBYHOUYM HOBIi YMOBU pPOOOTH.
3anpoBaJijUTH AHTUKPU3OBI YIPaBJIHCBbKI MPAKTHKH, COPSIMOBAaHI Ha MiHiMi3alio
HeraTMBHUX HacaiAkiB BiliHU. 3) llepersiiHyTu O10/KeTHi MJaHU Ta ONTHUMI3yBaTH
BUTPATH, 30CEepeAUBIUUCH Ha INpPIOPUTETHUX HanpAMKax JAidabHocTi. [IpoBectu
pecTpyKTypHU3aliito 3a60proBaHOCTI, SKIIO Lie MOXKJ/INUBO, {06 3HU3UTHU PiHAHCOBUH TATap.
lllykaTu afibTepHATUBHI JKepesia piHaHCYBaHHS, TaKi AK Jep:KaBHi IporpaMu MiATPUMKHU
6i3Hecy, rpaHTH, KpeJAUTH Bif MiXkHapoAHUX piHaHCOBUX OpraHizalii Touo. OnTuMizyBaTu
[[iHOBY MOJIITUKY, BPaXOBYIOYM 3MiHM NOMUTY Ta NPOMNO3MLii, a TaKoX piBeHb iHQIALIL.
BrnpoBaguTu 3axoau 1moA0 AuBepcudikallii 0xXoAiB Ta 3HUKEHHSI pU3UKiB. Po3pobuTtu
IJIaH aHTHKPU30BOTO YNpaBJiHHA (iHaHcaMM, SKWM MNepepbayaThMe Ail Ha BUNAJ0K
BUHUKHEHHS Ha/|3BUYalHUX cuTyauiil. 4) IlpoaHasnizyBaTu HOBI pHHKOBI Himi Ta
MO>KJIMBOCTI, SIKi 3'SIBUJIMCS BHACJi10K BiiHU. PO3p0OUTHU HOBI NPOAYKTH Ta MOCAYTH, AKi
BiZiNOBiZjal0Th MOTpebaM PUHKY B YMOBAaxX BOEHHOTrO 4acy. 3alpONOHYyBaTH HOBI KaHaJH
30y Ty Ta AUMCTPUOYLii npoayKIii. BUKOopucTOBYyBaTH cydacHi iHpopmMaliiiHi TexHoJorii A1
ni/iBUILleHHS epeKTUBHOCTI pOOOTU Ta pO3BUTKY OHJIaWH-6i3Hecy. HasmaroauTu cniBnpaiito
3 Mi>KHapOJHUMHU NMapTHepPaMM Ta iHBECTOpPaMU. 5) AKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATHU Jiep:KaBHi
nporpaMM HiATPUMKU 6i3Hecy, $SKi MNPONOHYKTbCA VYpSJOM Ta MiDKHApPOJAHUMU
opradizanifgMu. CrniBnpanoBaTyi 3 OpraHaMy BJaJy Ta MiCLLEeBOr0 CaMOBPAAYBAaHHA [Jid
BUDPilIeHHS NP06JieM, 3 IKUMHU CTUKAETHCSA NiJIIPUEMCTBO B YMOBax BiliHU. BpaTu yyactp y
po3pob1i Ta peanisalii AepkaBHUX MOJIITHK, CIPSIMOBAaHUX Ha Bi/[HOBJIEHHS Ta PO3BUTOK
€KOHOMIKH.

3acTocyBaHHA  3alpONIOHOBAaHUX  pPEKOMEHJAaLid  JONOoMOXe  YKpaiHCbKUM
NiANPUEMCTBAM He JIMIlle BUXKWUTHU B YMOBax BiMHMY, ajle 1 3HAUTHU HOBI MOXJIMBOCTI 1
PO3BHUTKY, aZJlaliTYI0OuUM CBOI yIIpaBJIiIHCHKI Ta piHAHCOBI cTpaTerii /0 3MiHIOBaHUX YMOB.

BiiiHa B YkpaiHi cyTT€EBO BIJIMHYJIa Ha BCi chepu eKOHOMIKH, 30KpeMa Ha Gi3Hec.
Barato mifnpueMcTB 3MylleHi Oy/JM NPU3YNUHUTH CBOI JiSIJIbHICTb, iHIII - 3MIHUTH
npodinb po6oTu. [IpoTe, HAaBITh B yMOBAaX BOEHHOI €KOHOMIKM iCHYIOTb NMepCHeKTUBHI
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HanpsMKH PO3BUTKY 0i3HeCY, IKi MOXKYTb IPUHECTU NPUOYTOK Ta COPUATH BiJHOBJIIEHHIO
€KOHOMIKHU KpaiHH.

Baxx/1MBO 3a3HAYMTH, 1110 PO3BUTOK Oi3HECY B YMOBaX BOEHHOI EKOHOMiKHU MOTPEOYE
BEJIMKUX 3YCUJb Ta CMiJUBOCTI. [ligIpUeEMIAIM Heob6XilHO OYTH FOTOBUMHU [0 PU3UKIB,
MaTH YiTKU{ IJIaH [if Ta CHiBNpaLOBaTH 3 Jep>KaBHUMU OpraHaMy Ta MiXKHapOJHWMHU
opraHizaLisgamu.

JlepkaBa 3 CBOro 60Ky Ma€ CTBOPIOBATU CIIPUATJIMBI yMOBH [IJ11 pO3BUTKY Oi3Hecy B
yMOBaX BOEHHOI €KOHOMiKM. 30KpeMa, 3HWXeHHS I[O0JaTKiB, HaJaHHA ¢QiHaHCOBOI
JIOIIOMOTH, CIIPOLIeHHS GI0pOKPAaTUYHUX NPOLEeAyp TOILO.

BucHoBku. BiliHa B YkpaiHi npu3Besia 10 3Ha4HOTO NOTipuieHHs piHAHCOBOI'O CTaHy
6araTbox MHiIIPUEMCTB. 3TiiHO 3 AOCAIPKEHHSIMH, NPOBeJleHUMHU npoTsaroMm 2022-2023
pokiB, 6su3bko 50% yKpalHCbKMX MiJNPUEMCTB 3a3Ha/ld 3HA4HUX 30UTKIB, a 30%
ONMHUJIKCA Ha MeXi 6aHKpyTcTBa. OCHOBHUMU QaKTOpaMy, 1[0 HETaTUBHO BIJIMHYJIU Ha
diHaHCOBY CTiIMKICTb YKPAIHCbKUX MiANPUEMCTB, CTa/Id 3HWXKEHHS NONMUTY HAa MPOAYKILit0
Ta NOCJYTY, IepepyUBaHHA JIAHLIOTIB [TOCTAYaHHA, 3pOCTaHHA BUTpPAT, BTpaTa aKTUBIB Ta
HeJOCTYNHICTb ¢QiHaHCyBaHHA. Yepe3 akTUBHI 00HOBI fAil, BUMylLleHy eBaKyalLilo
HaceJIeHHA Ta 3arajibHe NaJiHHA [IJI0BOI aKTUBHOCTI, IIONUT HA NPOAYKIIiI0 Ta MOCIAYTY
f6araTbOX MiJNPUEMCTB 3HAa4YHO 3HU3UBCA. BillHa nmnpusBesna [0 pyWHYBaHHSA
iHppacTpyKTypH, JOTICTUMHUX LEeHTPiB Ta CKJIaZiB, 110 YCKJaJHWJIO Ta 3[0p0XKYajo
JOCTaBKy CHPOBUHHM Ta TrOTOBOI mnpoxaykuii. IlignmpuemMcTBa 3iTKHYJXCA 3 3HAYHUM
3pOCTaHHAM BUTpPAT HAa €HeproHOoCii, JIOriCTUKY, OIJaTy npali Ta iHi CcTaTTi BUTpaT.
BHacsigok pyliHyBaHb, 06CTpiiB Ta MapoJepcTBa 6araTo NiiTPUEMCTB BTPATUIX YaCTUHY
abo Bci cBoi akTUBM. Yepe3 BiliHYy JAOCTYyN A0 KpeJUTHUX PeCypciB Ta IHIIMUX JpKepes
¢diHaHCyBaHHS 3HAaYHO 0OMEXHUBCHL.

He3Bakarouu Ha 3HaA4Hi CKJIaHOIL, 6araTo yKpaiHCbKUX MiIIPUEMCTB BIIPOBaAUIN
psja cTpaTerid, cnpsiMOBaHUX Ha 36epekeHHs ¢iHaHcoBoi cTilikocTi. IligmpuemcrBa
CKOPOTUJIX BUTPATH Ha HEeOOOB'A3KOBi CTATTi, ONTHUMIi3yBajJu BUPOOHUYI MpoLecd Ta
3MEHLIWJIA YUCEeJbHICTb mepcoHany. JledAkli NiANPUEMCTBA IME€PEOPIEHTYBAJM CBOIO
JIAJIBHICTD HAa HOBI PUHKH, [ie MONUT Ha IXHIO NPOAYKLIiO Ta IMOCAYrd 3aJULIAETHCA
cTabinbHUM. barato mnNiANPUEMCTB PpPO3BUHYJM OHJIAWH-KaHa/JIM MNPOJAXiB, 11100
KOMIIEHCYBaTH MNafjiHHA odJialiH-npojaxiB. [lifIpueMcTBa aKTHBHO BUKOPUCTOBYIOTH
JlepKaBHi mporpamMu niITPUMKU Gi3Hecy, Ki nepeada4ar0Th KpeJAUTH, MOJATKOBI MiJbru
Ta iH1i GOpPMU JONOMOTH.

[lonpy 3HayHi pyWHYBaHHS Ta BTPAaTH, YKpaiHCbKa EKOHOMiKa Ma€ 3HA4YHUH
NOTeHLiaJ [Jid BiJIHOBJIEHHA Ta PO3BUTKY MicJd 3aKiHYeHHd BiMHU. OCHOBHUMH
dbakTopamy, 10 CHPUATUMYTb LIbOMY, € CUJIbHA MiATPUMKA 3 00KY Mi>KHapOHOI CIIiJIbHOTH,
MOpaJIbHUM 1yX Ta IparHeHHs yKpaiHLiB 10 IepeMory, HasgBHICTb KBaJlipikoBaHOI po60UOi
CWJIM Ta COPUATJIMBI YMOBHU /S BeJleHHA Gi3Hecy. YKpaiHa BxKe OTpuMaJsia Ta O4YiKye Ha
OTpPUMaHHS 3Ha4yHOI piHAHCOBOI Ta ryMaHiTapHOI JONOMOTH BiJi Mi>XHAapOJJHUX MAapTHEPIB.
YkpailHCbKMW HapoJ, NpPOJEeMOHCTPYBaB BHUCOKMW piBeHb €JHAHHA Ta TOTOBHOCTI [0
caMoBiaayi, 10 € KJIIOYOBUM GAaKTOPOM /151 BiJHOBJIEHHS KpaiHU. YKpaiHa Ma€ 3Ha4YHUU
noTeHljian y cdepi J0ACBKOro KamiTaay, L0 € BaXKJIMBOK IepeBarol JJisi PO3BUTKY
eKOHOMIKU. Yps/Ji YKpalHU 3asBUB NP0 HaMip MPoOBeCTU HU3KY pedopM, CIPSIMOBAHUX Ha
NOKpallleHHd iHBEeCTULIIMHOTO KJIIMATy Ta CTUMYJIFOBAHHSA PO3BUTKY IIPUBATHOI'O CEKTOPY.
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