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OLIIHIOBAHHA BUBOPY NIANIPUEMCTBAMHU
CTPATEIIH IX IHHOBALIIMHOI'O PO3BUTKY

EmenbsaHoB Osiekcanap l0pirioBuy
JI-p. EKOH. HayK, podecop, npodecop KapeApHU eKOHOMIKHU NiJINPUEMCTBA Ta IHBECTULLIN
HayioHasnvHull yHisepcumem «/Ibgigcbka nosaimexHika», Ykpaina

3abe3nedyeHHs1 HaJexHOI e(QeKTUBHOCTI [JisJIbHOCTI MiANPUEMCTB B YMOBax
KOHKYPEHTHOI0 cepeZioBUILA (PYHKIIIOHYBaHHA NOTpeOye IMepMaHEHTHOrO PO3BUTKY
cy6’eKTIB rocnojlaproBaHHs [1, 2], 110, cepen iHIIOT0, BUKJIMKAE HEOOXiAHICTh POPMYyBaHHS
NOTeHLia/ly eKOHOMIYHOro PpO3BUTKY KoMHNaHid [3-6] Ta mnpoBaJjKeHHA HUMU
iHBeCTHUIiHO-iHHOBaLikHOI AigabHOCTI [7-10], 30KpeMa 3AilCHEHHS TEXHOJIOTIYHOTO
oHoBJieHHS [11-16] Ta peani3alii pecypcosbepiraroyux nporpam i mnpoekTiB [17-22].
OpHak npu 4bOMY HEOOXiZIHOM € MonepeHA po3po6Ka MiIIPUEMCTBAMHU CTpATEril CBOr0O
€KOHOMIYHOTro pO3BUTKY [23-26]. BaxsuBuM ix BMJIOM € cTpaTerii iHHOBaIiiHOTO
PO3BHUTKY Cy6’€KTIB rocrnojaproBaHHS.

Cepep iHLIOTO, MOXK/JIMBO BUAIJIMTH TaKi BUAU 3a3HAYEHUX CTPATETIM:

1) 3a pi3HOBHUZAMU HOBOBBEJleHb, po3pobJsieHHs Ta (a60) BIPOBA/KEHHS SKHUX
3abe3nevyyBaTMMe iHHOBALLilHUK PpO3BUTOK MiANPHUEMCTBA, — CTpaTerii po3BUTKY Ha
3acaZjax po3pobsieHHA Ta (abo) BHOpPOBaJPKEHHS MiANPUEMCTBOM: MNPOAYKTOBUX
HOBOBBe/IeHb; TEXHIYHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBE/IeHb; MapPKETUHIOBUX HOBOBBE/IEHb;
OpraHisaliiMHUX, FOCINOAAPChKUX Ta IHIIMX HOBOBBEJEHb; OJHOYACHO JEKIJbKOX THUIIB
HOBOBBe€/I€Hb;

2) 3a cnoco60M OTpHUMaHHSI HOBOBBEeJEHb: CTpaTerif, 10 nepejbadyae caMoOCTiliHe
po3pobJieHHsI HOBOBBeJleHb; CTparTerid, 1o Mnepejbadyae MNpuJbaHHA MpaB Ha
BUKOPUCTAHHSI HOBOBBEJ|eHb, pO3p00JIEHUX IHIIMMHU 0C06aMU; CTpaTeris, 1o nepeabdavae
3aMOBJIEHHS MiANPUEMCTBOM MOCJIYT i3 po3pobJieHHS1 HOBOBBEJEHb iHUIMMHU 0C06aMU;
cTparerii, 1110 nepeA6a4al0Th BUKOPUCTAHHSA IHIIMX CIOCO0iB OTpMMaHHS HOBOBBE/|€Hb;

3) 3a MeTOw MPOBA/KEHHS iIHHOBAIiMHOI [JisIIbHOCTI — CTpaTeris, sKa nepejbdadae
JIOCATHEHHS TAKOTO PiBHA IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY, IKMW €: NPUTAaMaHHUM OCHOBHUM
KOHKYpPEHTaM; BUIIMM NIOPIBHAHO i3 KOHKypeHTaMy;

4) 3a cTyneHeM aKTHUBHOCTI NiIIPUEMCTBA y MPOBa/[P)KEHHI HUM CBOE€I iHHOBaIiHHOI
JliSIIBHOCTI: aKTHBHaA cTpaTerisa (mepeznbayae peryssspHe CaMOCTiHe pO3po6JieHHs Ta
BIPOB3/P)KEHHS HOBOBBEJIEHb); MaCHMBHAa CTpaTeris (He mnepeabadyae CcaMOCTiIHHOrO
po3po6JieHHSI HOBOBBE/IEHD);

5) 3a cTyneHeM pH3UKOBAHOCTI IHHOBALiMHOI [iIJIBHOCTi: BHUCOKOPU3UKOBA
CTpaTeris; cTpaTeris 3 06MeXeHUM piBHEM PU3UKY;

6) 3a 3aJIeXKHICTIO MiJIPUEMCTBA Bij| 30BHIilIHIX /X)kepes GpiHaHCyBaHHS iIHHOBALiMHOI
JUSIJIBHOCTI:  cTpaTeria  BHYTpillHbOro ¢iHaHCyBaHHS; CTpaTerid 30BHILIHbOTO
diHaHCyBaHHS; cTpaTerisgs KOM6iHOBaHOTO ¢piHAHCYBaHHS.

OCKiJIBKM iCHy€ HHM3Ka O3HAK TIpylyBaHHA CTpaTerid iHHOBALiMHOTO PO3BUTKY
HOigNPUEMCTB, TO Ti KOMIaHii, ki NparHyTb 3a6e3ne4yuTH TaKUH PO3BUTOK, NMOBHUHHI
06MpaTH NMeBHY KOMOiHallil0 3a3HAaYeHHUX CTpaTeTiH.

Ak mokaszaB MNpoBeJleHWH eMNipUYHUM aHaJi3 3a BUOipkow 3 50 MPOMMCIOBUX
NiANPUEMCTB YKpaiHy, AKi BpogoBx 2019-2022 pp. npoBaAuIM iHHOBALiMHY JiJbHICTB,
6i/bIIicTh 3 HUX OOWpasM Taki BUJMU CTpaTerid iHHOBALiMHOTO PO3BUTKY: CTpaATeTiio
PO3BHUTKY Ha 3acafiax po3pobsieHHs Ta (a60) BOPOBa>KEHHSI TEXHIYHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX
HOBOBBeJIeHb (1110 cTpaTerilo o6pasio 28 mignpueMCTB, 10 ckaagae 56% Bij 3arajabHOl

23




HaykoBi BiaKpuTTa Ta dyHOAaMeHTanbHi HayKOBI JOCNIAYKEeHHS: CBITOBMM OOCBIA
|

KIJIBKOCTI JIOCJiP)KyBaHUX CY6'€KTIB MiANPUEMHUIITBA); CTpaTerilo, sfKa Mepejbdavyae
JOCATHEHHS TAKOro piBHA IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY, AKUM € NPUTAMaHHUM OCHOBHUM
KOHKypeHTaM (1if0 cTpaTerito ob6pasio 35 mignpueMcTs, mo ckaazae 70% Big 3arajabHOL
KIJIBKOCTI  JIOC/AiP)KyBaHUX Cy0’€KTIB MiNMPUEMHUIITBA); CTpaTerito BHYTPIiLIHbOTO
¢diHaHcyBaHHSA (Il0 cTpaTerito obpaso 29 miAnpUEMCTB, 10 ckiaagae 58% Bij 3arasbHOI
KIJIBKOCTI JIOC/IiP)KyBaHUX Cy0’€KTIB MiAMPUEMHUIITBA), @ TAKOX CTPATEril0 0OMEXKEHOT0
PU3HKY (10 cTpaTerio o6pasio 36 NiANPUEMCTB, 10 ckaagae 72% Bif 3arajibHOI KiJIbKOCTI
JOCJI/PKYBAHUX Cy0’€KTIB MiZIHIPUEMHULTBA) Ta NACUBHY CTpATeTilo (1o cTpaTerito 06paJio
41 nmignpueMcTBo, o ckaagae 82% Bifg 3arasibHOI KiJIbKOCTI AOC/IPKYBaHUX Cy0’€KTIB
nignpueMHuuTsa). CTOocoBHO BHOOpPY [JOCHIPKYBAaHMMM KOMIAHIIMHM  cTpaTerii
iHHOBAIiIMHOTO PO3BUTKY 3a CIOCOO0OM OTPUMAaHHS HOBOBBE/IEHb, TO OU/IbIIICTh KOMIIAHIN
0o6paJsiu 0 HY 3 IBOX CTpaTeril, a caMe: CTpaTerilo, 110 nnepesbayae 3aMOBJIEHHSA MOCAYT i3
po3po6JieHHS HOBOBBEIEHD iHIIMMU 0cob6amu (110 cTpaTerito o6pasio 20 nignpueMCTB, 1110
cksaagae 40% Bijg 3arasbHOI KiJIbKOCTI AOCAIAKYBaHUX CY0’€KTIB MiJNPUEMHUIITBA), Ta
cTpaTerilo, 10 Mnepejbdadyae MNpuJOaHHSA TMpaB HAa BUKOPUCTAHHS HOBOBBE/IEHD,
pPO3p006JIeHUX IHIIUMU 0c0b6aMu (I[t0 cTpaTerito o6pasio 17 niAnprueMCTB, 110 ckaanae 34%
Bi/| 3araJibHOI KiJIbKOCTI AOC/II>KYBaHUX Cy0’€KTIB MiNPUEMHUIITBA).

TakuM 4YMHOM, OIIBWICTD JOCAIAKYBAaHUX MiJNPUEMCTB, $Ki BIPOJOBXK
2019-2022 pp. 3aiicHIOBa/IM iIHHOBALiMHY AisJIbHICTb, IPOBAaIUJIM ii B 0OMeKeHOMY 00Cs3i
Ta MepeBaXKHO peasli3oByBa/id Ti HOBOBBeEHHS, SIKi po3p006Jsi/iics iHIIUMU 0CO6aMHU.
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