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Забезпечення належної ефективності діяльності підприємств в умовах 

конкурентного середовища функціонування потребує перманентного розвитку 
суб’єктів господарювання [1, 2], що, серед іншого, викликає необхідність формування 
потенціалу економічного розвитку компаній [3–6] та провадження ними 
інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема здійснення технологічного 
оновлення [11–16] та реалізації ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–22]. 
Однак при цьому необхідною є попередня розробка підприємствами стратегій свого 
економічного розвитку [23–26]. Важливим їх видом є стратегії інноваційного 
розвитку суб’єктів господарювання. 

Серед іншого, можливо виділити такі види зазначених стратегій: 
1) за різновидами нововведень, розроблення та (або) впровадження яких 

забезпечуватиме інноваційний розвиток підприємства, – стратегії розвитку на 
засадах розроблення та (або) впровадження підприємством: продуктових 
нововведень; технічних та технологічних нововведень; маркетингових нововведень; 
організаційних, господарських та інших нововведень; одночасно декількох типів 
нововведень; 

2) за способом отримання нововведень: стратегія, що передбачає самостійне 
розроблення нововведень; стратегія, що передбачає придбання прав на 
використання нововведень, розроблених іншими особами; стратегія, що передбачає 
замовлення підприємством послуг із розроблення нововведень іншими особами; 
стратегії, що передбачають використання інших способів отримання нововведень; 

3) за метою провадження інноваційної діяльності – стратегія, яка передбачає 
досягнення такого рівня інноваційного розвитку, який є: притаманним основним 
конкурентам; вищим порівняно із конкурентами; 

4) за ступенем активності підприємства у провадженні ним своєї інноваційної 
діяльності: активна стратегія (передбачає регулярне самостійне розроблення та 
впровадження нововведень); пасивна стратегія (не передбачає самостійного 
розроблення нововведень); 

5) за ступенем ризикованості інноваційної діяльності: високоризикова 
стратегія; стратегія з обмеженим рівнем ризику; 

6) за залежністю підприємства від зовнішніх джерел фінансування інноваційної 
діяльності: стратегія внутрішнього фінансування; стратегія зовнішнього 
фінансування; стратегія комбінованого фінансування. 

Оскільки існує низка ознак групування стратегій інноваційного розвитку 
підприємств, то ті компанії, які прагнуть забезпечити такий розвиток, повинні 
обирати певну комбінацію зазначених стратегій. 

Як показав проведений емпіричний аналіз за вибіркою з 50 промислових 
підприємств України, які впродовж 2019–2022 рр. провадили інноваційну діяльність, 
більшість з них обирали такі види стратегій інноваційного розвитку: стратегію 
розвитку на засадах розроблення та (або) впровадження технічних та технологічних 
нововведень (цю стратегію обрало 28 підприємств, що складає 56% від загальної 
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кількості досліджуваних суб’єктів підприємництва); стратегію, яка передбачає 
досягнення такого рівня інноваційного розвитку, який є притаманним основним 
конкурентам (цю стратегію обрало 35 підприємств, що складає 70% від загальної 
кількості досліджуваних суб’єктів підприємництва); стратегію внутрішнього 
фінансування (цю стратегію обрало 29 підприємств, що складає 58% від загальної 
кількості досліджуваних суб’єктів підприємництва), а також стратегію обмеженого 
ризику (цю стратегію обрало 36 підприємств, що складає 72% від загальної кількості 
досліджуваних суб’єктів підприємництва) та пасивну стратегію (цю стратегію обрало 
41 підприємство, що складає 82% від загальної кількості досліджуваних суб’єктів 
підприємництва). Стосовно вибору досліджуваними компаніями стратегії 
інноваційного розвитку за способом отримання нововведень, то більшість компаній 
обрали одну з двох стратегій, а саме: стратегію, що передбачає замовлення послуг із 
розроблення нововведень іншими особами (цю стратегію обрало 20 підприємств, що 
складає 40% від загальної кількості досліджуваних суб’єктів підприємництва), та 
стратегію, що передбачає придбання прав на використання нововведень, 
розроблених іншими особами (цю стратегію обрало 17 підприємств, що складає 34% 
від загальної кількості досліджуваних суб’єктів підприємництва). 

Таким чином, більшість досліджуваних підприємств, які впродовж  
2019–2022 рр. здійснювали інноваційну діяльність, провадили її в обмеженому обсязі 
та переважно реалізовували ті нововведення, які розроблялися іншими особами. 
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