HayKkoBi opieHTMpPU: Teopid Ta NpaKTMKa OOCNiOXeHb

CTPYKTYPHO-®YHKIIOHAJIbHUH AHAJII3
MOHATIMHO-KATETOPIAJILHOTI'O AIIAPATY
JOCTIIKEHHA IMPOPECIMHOI NIArOTOBKHU
AEPHKABHHUX C/1YKBOBIIIB

Konua-®inarosa TerssHa BacuiiBHa
PhD-3106yBauka ocBiTH
Ykpaincokuli depycasHull ynisepcumem imeni Muxaiina /JpazomaHosa, Ykpaina

HaykoBui KepiBHMK: AHApPYLIeHKO BikTop IleTpoBuyY
JoKTOop ¢isiocodpcbKux HayK, akazeMik HAITH Ykpainy,
ysieH-kopecnoHAeHT HAH Ykpainu, npodecop, pektop
Ykpaincokuli depaxcasHull yHisgepcumem imeni Muxatina /[pazomaHosa, YkpaiHna

CTtpykTypHO-QYHKI[iOHAJIbHUNA aHaJi3 HaJl0aHHS HAYKOBHUX JpKepeJs YIpaBJiHCbKOI,
nejaroriyHoi, mnOpaBoBOi 1 JOBIAKOBOI JiiTepaTypd CBiAYUTH NP0  JOCTATHIO
OOI'PpYHTOBAHICTb IMeJaroriyHoi mnpo6sieMu mnpodeciiHOl MiArOTOBKM MaWOYTHIX
Jlep>KaBHUX CJAYKOOBLIB [/ 3a0e3neyeHHS aKaJlEMiYHOI eTUKM Ta J006pOYeCHOCTI
yIpaBJiHHA 3aKjaZlaMd OCBITH, a caMe y acneKTax: npo@eciliHo20 HA84aHHS 0epiHCa8HUX
cayxc6osyie — 0. Xpyuy (cTaH Ta nepcneKTUBH ix npodeciiHOro HaBYaHHSA); aBTOPCbKUM
KOJIEKTUBOM Mif, KepiBHULTBOM H. AsnomunHa (po3BUTOK cucTeMH npodeciiiHOro
HaB4YaHHA y nepiof 3 2018 mo 2021 pp.); O. MesbHUK (MepcneKTUBU BUpPillleHHS Npo6JieM
npodeciiiHOI MiATOTOBKU JAep:KaBHUX CAY»KO00BLiB); M. [HIMH (mepcrneKTUBHI HanmpsMU
npodeciiiHoi MiArOTOBKU JepkKcayk00BLiB B YkpaiHi); JI. KopHyrta, A.HeyrogHikoBa
(3apy6ixkHui pocBig CnosydyeHoro KoposaiBcrBa Ta CIIA) ta JI. [[puMadenko (cuctema
nepxxynpasiinHa B CIIA); 1. Cikopcbka (miAroToBKa Jep:KaBHUX CJY:KOOBILiB y KpaiHax
€sponu); I. Cypai (gocsig PenepatuBHoi Pecny6siku HiMeuunHu mono ¢popmyBaHHA U
PO3BUTKY eJIiTU B JepKaBHOMY ympaBJiHHi); M. BinuHcbka (0co6JMBOCTI MiZiroTOBKU
nepxcayx6oBuiB B HAZLY npu IlpesuseHtoBi Ykpainu); [ Tlaciok (mpodeciiine
MO/JIeJIIOBaHHSI JEepKCayK00BUsa [y chepu PisuuHoi KyabTypu i cnopry); . Uymak
(cTrpareris  MojepHizauii cucTeMH  HOiATOTOBKU  JlepKCayxk60BLiB);  A. [puiyk
(3acTocyBaHHS JUCTAHLIIMHUX OCBITHIX TEXHOJIOTiM) Ta ciisibHO 3 B. Yabak (pedopMyBaHHs
cucteMu aepxcayx6u); O.AnekcaHfpoB (MojepHi3alis cUCTeMM MiATOTOBKY,
nepeniiroToBKM Ta MifiBUIeHHS KBaJjidikallii Aep>cayKO00BI[iB Ta MOCAaJlOBUX 0CiO
MiCLleBOTO caMOBpAAYyBaHHSA YKpainu) [3].

BuokpemjieHO HayKoBi JOpo6KH, IKi pO3KpUBAIOTh MPOOJIEMAaTUKY npogeciliHo2o
pPO36BUMKY Jep>KaBHUX CJAYKOOBIIiB, MpeJicTaBjieHo ydyeHUMU: [. EpMmosiaeBa Ta I JlacHa
(nmigBuUILlEeHHS KBaTidikalil epKcay>k00BI[iB B yMOBax eBpoiHTerpauii Ykpainu); /l. Hesnina
(komneteHTHicHMNA miaxig); B. CokosoBa (ciayk60Ba  Kap'epa  JlepKCJIy»KOOBIs);
T. KaranoBcbka (HemepepBHa mnpodeciiHa ocBiTa kaapiB); b.f3nwk Ta A. ByToB
(BUKOpUCTAHHS IHHOBALiIMHUX TEXHOJIOTIM 6e3nmepepBHOTO MiJBUILIEeHHS HpodeciiiHol
KOMIIETEHTHOCTI NepCoHa/y); aBTOPCbKUM KOJIEKTHBOM MiJ KepiBHUITBOM H. AnromrHoi
(po3BUTOK cucTeMH npodeciiHOrO HaBYaHHS [EpPXKCJAYyKOOBIiB, TOJIiB MiclieBUX
JlepKaAMiHicTpalliii Ta 3acTyMHMKIB, MOCAJ[0BHUX OCi6 MiCl[eBOrO CaMOBpSilyBaHHS Ta
JlenyTaTiB MicueBux paj); 0. MesbHUKOB (Kap’epa B cucTeMax JlepKCay»ou y kpaiHax €C i
B CIIA); H./[Jpurynsa (npodecioHanizanis [JepkaBHUX CJHAYKOOBLIB B yMOBax
eBpoinTerpaunii); M. OpaiB (MexaHiaMu ¢GopMyBaHHSI cy4acHoOi MoJesi MifiBUIIeHHSA
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kBasidikanii kepiBHUX KaapiB opra”iB Baaau); JI. AHToHoBa Ta JI. Ko3sioBa
(npodecionanizanis 1epxKcay>00BIiB Ta CJayKOO0BI|iB OpraHiB Mic11eBOr0 CaMOBpPSiIyBaHHS
K HampsM peaJiizaliii Teopii JiiepcTBa B y6J1iYHOMY yIpaBJiiHHI); aBTOPCbKUU JOPOOOK
3a pegakuieto B. Jlyrosoro, I. PosnyTenka Ta B. [loHegisiko (1040 opraHisaiiii oCBiTHbOTO
NpoLecy y 3ak/ajlax CUCTeMU MepemniiroOTOBKU i mifiBulleHHs KBasidikauii kazpiB);
K. JlazopeHKo (yAoCcKoHaeHHS NPOQIiATOTOBKH JepPKCIYKO00BI[iB 3 METO0 3a00iraHHsA
i mporupaii kopynuiiHux fii); B.Oayiiko (npodecionHaniszanis kKazapiB fK YHUHHUK
JlepkaBoTBOpeHHs ); A. [puiiyk (camMoocBiTa ik cnoci6 mifijBuileHHs npodeciiiHoro piBHs
JIEPXKCIYKOO0BIIiB B YKpaiHi).

Oco6snBocTi mnpodeciiHOI HiArOTOBKM Ha OCHOBI KoMnemeHmMHIiCHO20 nidxody
pO3KpHUTO Yy JociaigkeHHsx: M. [osoBaHb (AocBif Teopii, Teopisa AocBigy dopmyBaHHA
KoMmeTeHIii Ta komneTeHTHOCTI); 0. Jloaru# ta O. Xpyiy (nmpodeciiiHa KOMIETEHTHICTbD i
KOMIIETEHIil JIepKCAY>KOO0BLS Yy KOHTEKCTI pedopMyBaHHS MyOJIYHOI COyKOU);
JI. HanuBaiiko (mpodecioHanisM Ta KOMIIETEHTHICTb [Jep:KCAy>KO00BLS fK yMOBa
edeKTUBHOCTI Jlep>KaBHOT 0 yHnpaBJliHHA); C. Kywnip (cyTHiCHO-IOHATIMHA
XapaKTepUCTHKa Ta  [paBOBe  peryJjwoBaHHA  npodeciiHOI  KOMMOETeHTHOCTI
nepxcayx6oBus); 1. Knumenko, O. AkiMmoB Ta E. AdoHiH (cyyacHi Mojesii KOMIeTeHI[iN
Jlep>KaBHUX CIY>KOO0BLiB).

CucTeMaTH30BaHO 6uUMO2U [0 OpraHisaliliHO-IpaBOBUX 3acaj npodeciiiHOro
HaBYaHHS J1ep>KCayKO0BLiB Ta BiIOMOCTEN PO Jep>KaBHY CAYKOY Y JOKYMeHTaX: 3aKOHaX
Ykpainu [1] - «IIpo gepxaBHy cay»x6y»; Kogekc afMiHICTpaTUBHOTO CYyI0YUHCTBA YKpaiHy;
g8e6-koHmMeHm - HaljioHa/IbHOT0 areHTCTBa YKpaiHU 3 NMTaHb Jep>KaBHOI C/Iy»K0U, 30KpeMa
HOBI IpaBuWJIa NpU3HAYEHHS Ha AepKCAyXK0y [2]; [Jlep:kaBHoi MirpauiiiHoi ciy»x6u YKpainu;
[ToctranoBu KMY ([losio>keHHs mnpo cucTeMy npodeciiHOro HaBYaHHS /JlepKaBHUX
Cny>00BLiB; JleiKi NUTaHHA 3[00yTTA OCBITH Ta NpodeciiHOro HaBYaHHSA Jep:KaBHUX
ClyKO0BLIB, T'OJIB MiclleBUX Jep>KaBHUX aJMiHicTpalil, iX mepuux 3acTyNHHUKIB Ta
3aCTYNHUKIB, IOCaJ0BUX OCiO MiCLleBOTO CaMOBpPsi/lyBaHHS Ta JleNyTaTiB MicLeBUX paj);
MoHoepagii - A.Tpuiiyka (AepkaBHa cayx6a B YKpaiHi y aAMiHiCTpaTHBHO-IIPaBOBOMY
BUMIpi); ducepmayii — 10. BuTsak (npo6sieMu CTaHOBJIEHHS, PO3BUTKY Ta QYHKIiOHyBaHHA
JlepKaBHOI c1yx6u B Ykpaini); 0. CMoJika (0c06JIMBOCTI NPOXOAKEHHS AEPXKaBHOI CIYKOU
B OKpeMHX JlepkaBHUX OpraHax B YkpaiHi); donogidi aemopcbkux Kosekmusgie - mij
kepiBHULTBOM K. Bamenka (cran cuctreMu mnpodeciiHOro HaBYaHHS /Jiep:KaBHUX
ClyKO0BLIB, T'OJIiB MiclleBUX Jep>KaBHUX aJMiHicTpalil, iX mepuux 3acTyNHHUKIB Ta
3aCTYMHUKIB, MOCaJJ0BHX OCi06 MiclieBOro caMOBpPSAAYBAaHHS, JleNyTaTiB MicleBUX pajl); Mij
kepiBHuLTBOM 0. KoBbacioka (iHCTUTyLiliHe 3abe3neyeHHS KaJpOBOi MOJITHUKU Y
ny6JiiyHOMY ynpaBJ/iHHI: Mici, posb Ta Micue HauioHanbHOI akajeMii Jiep»kaBHOTO
ynpasiiHHsA npu [lpesugeHToBi Ykpainu); nyéaikayii - O.IlposaeBuu (opraHisaniiiHo-
NpaBoOBi 3acaju Ni/IFOTOBKU Ta MiJABULIeHHS KBaJidikanil aepxcayxo6o0BuiB); JI. [Ipyauyc
(eBpomelcbKki  cTaHJapTH  Jo00pouyecHOl  JiepkaBHOI  ciayx6u);  A. HajexzaeHko,
. Opobuenko, B.HagexaeHko (cyTHicTb ~ aAMiHicTpaTUMBHOI  BiANOBiAA/JBHOCTI
JlepKCayk60BLiB);  A.[puilyk (3araJbHOTEOPETHUYHI acmeKTH BifmoBiasbHOCTI
JlepKaBHUX CJYKOOBIIiB); MemoduyHi pekomeHdayii - HOPMH Ta CTAHJAPTH MOBEAIHKU
JlepKaBHUX CJIYKOOBIIiB.

AHaJii3 ncux0J10ro-neJarorivHuX JAXKepest CBiAYUTh, 1[0 J0C/IiIP)KEHHS TPo6IeMaTHKU
emuku ma dobpoyecHocmi JepKCAyKOOBLIB € aKTyaJIbHUM i Ipe/CTaBJIe€HO Y HAYKOBUX
npangsax: B. Kosakos Ta I. Yansai (MoJe/itoBaHHSI €eTUYHOI MOBEAIHKU JEPXKCIyKOO0BIIiB B
yMOBax JeMokparu3alii i npodecionanizanii fep:xaBHoro ynpassiHHA); M. PygakeBuy
(Teopisa i mpakThka ¢GopMyBaHHsA MNpodeciiiHOI eTHUKU [JepKCAY>KOOBLIB B yMOBax
JleMoKpaTu3aliil AepkaBHoro ynpaJiHHs); T. BacusieBcbka (0co6GHUCTIiCHI 3pi3u cayKiHHSA
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K Micii gep)kaBHOI Cay»X64; ynpaBJiHCBKUH TNOTeHIiaJl eTUYHOI iHPpacTpyKTypHu
Jlep>KaBHOI ~ C/Ay0M; IHCTUTYLiOHa/bHA MiATPUMKA €TUKU [JepKCayKOO0BLiB Ta
dopMyBaHHSI €TUYHUX KOMIETEHTHOCTEM MyOJIiUHUX CAYKOOBIIIB), a y CHiBaBTOPCTBI 3
P.[laTkiBcbkui (eTu4yHe JifepcTBO y ny6JivyHiid cdepi); H. Kopuak Ta O.I[lapxoMeHKO-
Kyuesin (eTU4HUU Ta IOPUAUYHUNA BUMIpHU J0OOPOUYECHOCTI Aepxcayx60BLs); B. ManimMoH
Ta H.IlleBueHKO (eTH4YHi KOJEKCHM B KOHTEKCTI MOJepHi3alii CHCTeMU [Aep>KaBHOTO
ynpasiaiHHA); A.KaneBa  (eTUYHMH  KOJEKC  JI€PXKCAYKOOBIS  4Yepe3  NPU3MY
BiAMOBIJa/ILHOCTI 3a MNOpylIeHHs eTU4YHUX HopM i mnpaBui); O.Cepux (ocob6suBOCTI
npodeciiHol eTUKU Aepxcayx60B1iB); 0. /laHuaeHKo (cTaH NpPaBOBOTO peryJiloBaHHSA
eTUKHU NOBeIiHKHU AepKCayK00BLiB B YkpaiHi); C. Xak (eTuka Ta nifepcbKi AKocTi ¢paxiB1iiB
Ha Jlep>KaBHil cy»x6i); B. BiryH (406po4yecHicTb K OpUAUYHUE TepMiH i ceHc); O. lypMmaH
Ta €.lluaopHUK (HOpMaTHBHO-NPaBOBe IMoOJie 3arajbHUX MpPaBUJ €TUYHOI MOBEJiHKHU
JlepKCyK00BLIB Ta MOCaJ0BUX 0Ci6 MicueBOro camoBpsAyBaHHA); A. BUYKOB (poJb
KepiBHMKa y ¢OpMyBaHHI KyJbTypd MHpali JepaBHUX COy»00BLiB); A.BolTeHKo,
B. flko6uyk, H.IlyradyoBa (mpodeciiiHa eTHKa Jep>KCIy>O60BLA 3 MeTOH e(PeKTHBHOCTI
nyo6JiiuHoro ympasiiHHs); O.Cepatok, O. MupHa Tta I llynTa (Micue Ao6podyecHOCTi B
MoJZiesi KOMIETEHI[i [Jep>KCAY»KOOBI[iB Ta CUCTEMi LiHHOCTEHM OCOOMCTOCTI TMpH
3anobiraHHi kopymuii); €. PoMaHeHko (HOBI CTaHZApPTH €TUKU [eP>KCJIyKOOBLiB);
. AbpamoBa, O./luka Ta I.Ceprienko (cneuudika Ta mnpobsieMaTHka GOpPMyBaHHS
npodeciiiHoi eTUKM B cUCTeMi Jep:kaBHOro ympasiiHHs); T.®inikoB (akazeMiyHa
Jl0GPOYECHICTD SIK HallioHa/IbHA TOTpeba y rio6aibHOMY KOHTeKCTi); 1. JlertsipboB (BI/IMB
akKaJieMiyHoi 06po4yecHOCTi Ha iHcTUTYLiHY npakTUKy 3BO B Ykpaini); JI. 'y6epcbkuii Ta
f. BauMHCbKUK (aKTyaJsi3aniss akaJeMidyHOl 4YeCHOCTI SIK OCHOBAa CTaJloTO PO3BUTKY
yHiBepcuTeTy); M. loluyuk (po3gyMHu WI0JI0 aKaAeMidyHOI 4YeCHOCTi: JaHUHA MOJi 4HU
KUTTEBA HeoOXiHicTB); [0. FapycT Ta b. [laBseHko (akaseMiuHa J06POYECHICTD SIK 3aXUCT
iHTe/JleKTyaJlbHOI ~ BJIAaCHOCTI YKpaiHCbKMX HaykoBLiB); M. XaBpoHWOK (Ck/a/0Bi
JlobpoyecHOCTi pu BU3HaueHHI KoHKypcHOW0 KoMici€lo i kKoHKypcaHTaM); M. BaBpuHuykK,
0.Iynaa ta O. KoryT (mob6poyecHicTh Ik KpUTepi Jo60opy Ha mocaay cyani); JI. 3yeBa
(cuctema payxoBHO-pedJsieKCMBHOrO BUMIipy Jgob6poudecHocti cygni); T.Jlobko Ta
B. TypunHOBCbKMU (akajieMiuHa KyJbTypa i J00pOYEeCcHICTb SIK COLiaJIbHUKA KamiTas
Cy4aCHOI0 yHiBEpCUTETY).

Y XoJii cTpyKTYpHO-QYHKIIIOHA/IbHOTO aHa/1i3y NOHATIMHO-KaTeropiaJbHOr0 anapary
JlocnipkeHHss  npodecihHOl  MiATOTOBKU  JIEPKCJAYKOOBLiB ~ CTPYKTYpOBaHO  Ta
CUCTEMATH30BaHO Ha/A0aHHA BITYM3HAHOI akKaZeMiuHOl CHaAlMHU Yy MNHUTaHHAX
npodeciilHOro HaBYaHHS JepPKCaAyKO00BILiB, iX MpodeciiHOro pO3BUTKY, 0COOJIMBOCTEMN
npodeciiHOro HaBYaHHsS Ha OCHOBI KoMIleTeHTHicHoro miaxoay. CucTeMaTH30BaHO
BUMOTM OpraHisaliiiHO-NIPaBOBUX acCleKTiB NpodeciiHOro HaBYaHHSA Jep>KCIy>KO0O0BIiB.
Po3kpuTo akTyasizalifo y HayKOBUX Ipandx BITYU3HAHUX Y4YEHUX aCMeKTIiB i
3abe3neyeHHsl aKa/leMidyHOI eTUKHU Ta J006pOYeCcHOCTi ynpaBJ/iHHA 3aK/1aJlaMyd OCBITH Ha
OCHOBI KOHTEHT-aHaJli3y HayKoBo-iHopMalihHOro 6a3ucy.
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