
 

10 травня 2024 рік ♦ м. Харків, Україна ♦ МЦНД 
. 

 
21 

ГРУПУВАННЯ ПЕРЕШКОД, ЯКІ ПОСТАЮТЬ  
ПРИ ПРОВАДЖЕННІ РЕСУРСОЗБЕРІГАЮЧИХ 
ТЕХНОЛОГІЧНИХ ЗМІН НА ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
Ємельянов Олександр Юрійович 

д-р. екон. наук, професор, професор кафедри економіки підприємства та інвестицій 
Національний університет «Львівська політехніка», Україна 

 
Забезпечення належної ефективності діяльності підприємств в умовах 

конкурентного середовища функціонування потребує перманентного розвитку 
суб’єктів господарювання [1, 2], що, серед іншого, викликає необхідність формування 
потенціалу економічного розвитку компаній [3–6] та провадження ними 
інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема здійснення технологічного 
оновлення [11–16] та реалізації ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–22]. 
Однак при цьому необхідною є попередня розробка підприємствами стратегій свого 
економічного розвитку [23–26]. Зокрема, важливо сформувати дієві механізми 
подолання бар’єрів, які постають при реалізації суб’єктами господарювання заходів 
із провадження ресурсозберігаючих технологічних змін. Водночас, формуванню цих 
механізмів повинно передувати групування видів зазначених бар’єрів. 

При цьому можуть бути виділені такі групи бар’єрів, що постають на шляху до 
провадження ресурсозберігаючих технологічних змін на підприємствах: 

1) за етапами процесу провадження на підприємствах ресурсозберігаючих 
технологічних змін: перешкоди, що постають при отриманні підприємствами 
інформації про нові ресурсозберігаючі технології; перешкоди, що постають при 
обробленні вхідної інформації та визначенні доцільності впровадження на 
підприємствах проєктів енергозберігаючих технологічних змін; перешкоди, що 
постають при реалізації на підприємствах проєктів ресурсозберігаючих 
технологічних змін. При цьому наведений перелік етапів за необхідністю може бути 
деталізованим. Наприклад, другий етап може бути поділеним на такі підетапи: 
формування проміжного масиву інформації; формування остаточного масиву 
інформації, необхідної для ухвалення рішень про впровадження ресурсозберігаючих 
технологій; інтерпретація остаточного масиву інформації, необхідної для ухвалення 
рішень про впровадження ресурсозберігаючих технологій. Стосовно останнього 
етапу процесу провадження на підприємствах ресурсозберігаючих технологічних 
змін, то зазначений етап може бути поділений на такі підетапи: формування 
необхідних фінансових та інших ресурсів, потрібних для реалізації проєктів 
ресурсозберігаючих технологічних змін; придбання ресурсозберігаючих технологій; 
їх впровадження; отримання фінансово-економічних результатів від такого 
впровадження; 

2) за причинами, які зумовлюють відповідні перешкоди: перешкоди, зумовлені 
нестачею у працівників підприємств компетенцій, необхідних для управління 
ресурсозберігаючими технологічними змінами; перешкоди, зумовлені нестачею у 
підприємств необхідних обсягів ресурсів; перешкоди, зумовлені недостатньою 
якістю цих ресурсів; перешкоди, зумовлені зовнішніми відносно підприємств 
чинниками (наприклад, занадто низькими цінами на відповідні види виробничих 
ресурсів, занадто великою вартість ресурсозберігаючих технологій тощо). При цьому 
перелічені перешкоди можуть бути деталізовані, зокрема, за видами компетенцій та 
ресурсів. Наприклад, перешкоди, зумовлені нестачею у працівників підприємств 
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компетенцій, необхідних для управління ресурсозберігаючими технологічними 
змінами, місять такі головні групи перешкод: перешкоди, зумовлені нестачею у 
працівників підприємств компетенцій у питаннях отримання інформації про нові 
ресурсозберігаючі технології; перешкоди, зумовлені нестачею у працівників 
підприємств компетенцій у питаннях оброблення вхідної інформації та визначення 
доцільності впровадження проєктів ресурсозберігаючих технологічних змін; 
перешкоди, зумовлені нестачею у працівників підприємств компетенцій у питаннях 
реалізації проєктів ресурсозберігаючих технологічних змін; 

3) за ієрархією перешкод: перешкоди, які безпосередньо впливають на 
можливість підприємств впроваджувати проєкти ресурсозберігаючих технологічних 
змін; перешкоди, які опосередковано впливають на можливість підприємств 
впроваджувати проєкти ресурсозберігаючих технологічних змін. При цьому перший 
вид перешкод є похідним від другого їх виду. Наприклад, недостатній рівень 
компетенцій працівників, необхідних для оброблення інформації, може бути 
зумовлений відсутністю у менеджерів підприємств компетенцій в управлінні 
професійним розвитком персоналу та (або) нестачею фінансових ресурсів, потрібних 
для забезпечення такого розвитку. 

Звичайно, досліджувані перешкоди можуть бути згрупованими і за іншими 
ознаками, зокрема за рівнем цих перешкод, можливістю їхнього подолання тощо. 
Водночас, представлене вище групування є достатнім для розроблення механізмів 
подолання зазначених перешкод. 
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