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Ефективність діяльності підприємств значною мірою залежить від наявних у 

них збутового [1–3], виробничого [4, 5] та інших видів економічного потенціалу. На 
окрему увагу заслуговують також потенціал покращення стійкості підприємств [6] та 
потенціал ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається у 
ресурсозберігаючій моделі розвитку суб’єктів господарювання [10–13] та у 
технологічних змінах, що відбуваються [14–17]. Зокрема, суттєвого значення для 
забезпечення конкурентоспроможності компаній набуває провадження на 
підприємствах енергозберігаючих та інших інноваційних проєктів [18, 19]. Проте, на 
шляху до цього часто постають перешкоди [20–23], які гальмують здійснення 
інноваційної діяльності.  

Узагальнюючи результати наукових досліджень, проведених різними 
дослідниками, видається доцільним виділити такі основні перешкоди інноваційному 
розвитку підприємств: 1) недостатньо високий рівень платоспроможного попиту на 
інноваційну продукцію; 2) великий ступінь ризикованості інноваційної діяльності;  
3) значні витрати, пов’язані із провадженням підприємствами інноваційної 
діяльності; 4) відсутність на даний момент часу перспективних напрямів 
провадження інноваційної діяльності; 5) недостатні обсяги наявних або можливих до 
залучення ресурсів, які підприємства використовують або можуть використовувати 
у процесі своєї інноваційної діяльності; 6) недостатній рівень споживчих 
властивостей зазначених ресурсів; 7) недостатній рівень управління цими ресурсами.  

Між описаними перешкодами існують взаємозв’язки, завдяки яким деякі з 
бар’єрів, які зумовлюють недостатньо високий рівень інноваційної активності фірм, 
впливають на інші такі бар’єри. При цьому у кінцевому рахунку зазначений рівень 
зумовлюють три чинника, а саме: 1) недостатні обсяги наявних або можливих до 
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залучення ресурсів, які підприємства можуть використовувати у своїй інноваційній 
діяльності; 2) недостатній рівень споживчих властивостей цих ресурсів; 3) низька 
очікувана економічна ефективність тих інноваційних проєктів, які підприємства 
розглядають на предмет доцільності їхньої реалізації.  

Виділення перелічених видів перешкод інноваційному розвитку підприємств 
надає можливість поділити ці види на дві групи, а саме: перешкоди переважно 
зовнішнього характеру, які виникають за межами внутрішнього середовища 
відповідних підприємств і у переважній більшості випадків не піддаються впливу з 
боку цих підприємств; перешкоди переважно внутрішнього характеру, які виникають 
безпосередньо у внутрішньому середовищі відповідних підприємств і за певних умов 
піддаються впливу з боку цих підприємств. Зокрема, до другої групи перешкод можна 
віднести п’яту, шосту та сьому перелічені перешкоди.  

Необхідно відзначити, що усунення дії перешкод на шляху до інноваційного 
розвитку фірм може потребувати зовнішньої допомоги. Ця допомога може бути 
наданою, загалом, на трьох основних рівнях, а саме на: 1) на державному рівні, тобто 
органами та установами державної влади; 2) на місцевому (муніципальному) рівні, 
тобто органами та установами місцевого самоврядування; 3) на рівні окремих 
суб’єктів інноваційної інфраструктури. 

При цьому на кожному з цих рівнів можуть відбуватися певні дії, що спрямовані 
як на подолання зовнішніх перешкод провадженню інноваційної діяльності суб’єктів 
господарювання (насамперед, це відбувається на двох перших рівнях), так і дії, 
націлені на усунення внутрішніх бар’єрів. За таких умов подолання зовнішніх 
перешкод відображатиметься, передусім, у покращенні умов провадження 
інноваційної діяльності, тоді як подолання внутрішніх бар’єрів, які постають на 
шляху перебігу інноваційних процесів на підприємствах, повинно відбуватися, 
насамперед, завдяки інфраструктурному забезпеченню їхньої інноваційної 
діяльності, тобто у процесі функціонування суб’єктів інноваційної інфраструктури 
[24, 25]. Отже, за таких умов підприємства, якщо вони прагнуть підвищити обсяги 
своєї інноваційної діяльності, звертатимуться до певних суб’єктів інноваційної 
інфраструктури. 
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