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Будь-яке підприємство характеризується різними видами його економічного 
потенціалу. Зокрема, слід виділити маркетинговий [1], збутовий [2], виробничий [3, 
4] та інші складники потенціалу підприємств. Також важливим його видом є 
потенціал ресурсозбереження [5–7], реалізація якого відображається у 
ресурсозберігаючій моделі розвитку підприємств [8–11] та у технологічних змінах, 
що відбуваються [12–16]. Ефективність функціонування підприємств у динамічних 
умовах зовнішнього середовища значною мірою визначається також і рівнем їх 
адаптаційних можливостей [17–21]. Цей рівень, що суттєво залежить від гнучкості 
підприємств [22, 23], відображається як в результативності адаптації [24], так і у 
величині її потенціалу [25]. 

Загалом, гнучкість компанії характеризується як великою кількістю чинників, 
що беруть участь у її формуванні, так і різноманіттям способів реалізації даної 
властивості. При цьому у загальному випадку під гнучкістю фірми доцільно розуміти 
сукупність характеристик її внутрішнього середовища, які зумовлюють здатність 
підприємства адаптуватися до змін. 

Отже, гнучкість фірми в кінцевому рахунку проявляється через її здатність до 
адаптації. Водночас, між поняттями гнучкості та адаптації існують деякі відмінності. 
По-перше, адаптація підприємства є результатом реалізації його гнучкості, а, по-
друге, ступінь гнучкості є виключно внутрішньою характеристикою суб’єкта 
господарювання, тоді як рівень його адаптації формується також і під впливом 
зовнішніх факторів (зокрема, зазначений рівень визначається масштабом та 
характером змін, що відбуваються). 

Також важливо виокремлювати фактичну та перспективну гнучкість 
підприємств. Фактична гнучкість підприємств – це та гнучкість, яку підприємства 
проявили відносно змін, які вже сталися. Водночас, перспективна гнучкість 
підприємств є очікуваною їхньою гнучкість, яку вони можуть виявити відносно тих 
змін, які стануться в майбутньому. 

Необхідно відзначити, що управління гнучкістю підприємств є одним з головних 
напрямів забезпечення економічної стійкості компаній. Це викликано тим, що 
гнучкість підприємств визначає їхні адаптаційні можливості, а ті, своєю чергою, 
справляють безпосередній вплив на економічну стійкість компаній. Проте процедура 
обґрунтування заходів з управління гнучкістю підприємств залежить від того, який 
вид гнучкості розглядається. Цю тезу можна пояснити на прикладі такого важливого 
напрямку підвищення гнучкості компаній з огляду на можливе зростання цін на 
виробничі ресурси як впровадження ресурсозберігаючих технологічних процесів. 
Тоді, якщо таке впровадження є інструментом підвищення фактичної гнучкості 
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підприємства, то у цьому випадку доцільність здійснення на підприємстві 
ресурсозберігаючих технологічних змін визначатиметься на підставі поточних 
значень цін на ресурси (за умови, що такі ціни будуть достатньо стабільними). Якщо 
ж розглядається підвищення перспективної гнучкості підприємства до зростання цін 
на ресурси завдяки впровадженню ресурсозберігаючих технологій, то доцільність 
такого впровадження значною мірою визначатиметься імовірністю зростання цін на 
ресурси у майбутньому, очікуваною швидкістю здійснення відповідних 
технологічних змін та іншими параметрами. 

При цьому до головних інструментів управління гнучкістю суб’єктів 
господарювання у контексті забезпечення їх економічної стійкості варто віднести: 
зміну обсягів виробництва і збуту та структури асортименту продукції підприємств, 
розроблення та впровадження нових (покращених) видів продукції, вдосконалення 
організаційної структури управління підприємствами, пошук нових покупців 
продукції та постачальників ресурсів, оновлення техніко-технологічної бази 
підприємств, утворення резервів фінансових та інших ресурсів тощо. Провадження 
підприємствами цих заходів є важливою умовою підвищення наявної у компаній 
здатності до адаптування та, відповідно, забезпечення належного рівня їх 
економічної стійкості. 
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