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Byab-sike mifnpueMcTBO XapaKTepU3YETbCA Pi3HMMHM BUJAMU MOr0 €KOHOMIYHOTO
noTeHLiany. 30KpeMa, CJiJi BUAIJIMTH MapKeTUHTOBUM [1], 36yTOoBUH [2], BUpOOHUUMH [3,
4] Ta iHWI CKJIaJHUKK NOTEHLia/ly MiANPUEMCTB. TakoX BaXJUBUM HOro BHUJAOM €
NoTeHLias1  pecypco3bepexxeHHss [5-7], peasizalnis AKoOro BiloOpaXka€Tbcs
pecypco3b6epiratoyii Mozesi po3BUTKY NiAnpueMcTB [8-11] Ta y TeXHOJOTIYHUX 3MiHaX,
o0 BigbyBawThca [12-16]. EbekTUBHICTh GYHKILiIOHYBaHHS NiANPUEMCTB y AUHAMIUHUX
YyMOBaxX 30BHILIHbOIO CepejoBUIA 3HAYHOK MIpOK BU3HAYAETHLCA TaAKOX 1 piBHEM IX
ajlanTalilHuX MoxJauBocTed [17-21]. Llel piBeHb, 1[0 CYyTTEBO 3aJI€KUTh BiJj THY4YKOCTI
niAnpueMCTB [22, 23], BijoOpakaeTbCsA IK B pe3yJIbTaTUBHOCTI azanTanii [24], Tak i y
BeJIMYUMHI if noTeHUiany [25].

3arajzioM, rHyYKIiCTb KOMIIaHII XapaKTepU3Y€ETbCA K BEJMKOI KiJIbKICTI0O YUHHHUKIB,
mo 6epyThb y4yacTb y ii ¢opMyBaHHI, Tak i pi3sHOMaHITTAM cnocob6iB peasniszauii AaHOl
BJ1IaCTUBOCTI. [Ipu IbOMYy y 3arajibHOMYy BUNAJKy i THY4YKicTIO GipMU 0LiIJIBHO PO3YMIiTH
CYKYIIHICTb XapaKTepPUCTHUK II BHYTPILIHbOIO cepefoBUINA, AKI 3yMOBJIOITH 34aTHICTb
MiANPUEMCTBA aJallTyBaTUCA 0 3MiH.

OTxe, rHy4KicTb GipMHU B KiHLIEBOMY paxyHKY NpOSIBJASIETbCS yepe3 ii 3JaTHICTb 0
azanTauil. BogHo4ac, MiXK NOHATTAMU FHYYKOCTI Ta afanTalil icHyIOTb JesKi BifiMiHHOCTI.
[lo-nepie, aganTanisa NiATIPUEMCTBA € pe3yJIbTaTOM peasisalii Horo rHy4kocTi, a, Io-
Jlpyre, CTymiHb THYYKOCTI € BUKJIIOYHO BHYTPIIIHbOI XapaKTEPUCTUKOI Cy6'eKTa
rocno/ilaploBaHHs, TOJi fIK piBeHb Horo ajganTtanii ¢oOpMyeTbCA TaKOX 1 mif, BIJIKMBOM
30BHilIHiIX ¢akTopiB (30KkpeMa, 3a3HauYeHUH piBeHb BU3HAYAETbCA MaclITaboM Ta
XapaKTepoM 3MiH, 1110 BiZj0yBalOThCS ).

TakoX BaXJIMBO BHUOKPEMJIIOBATH (QAKTUUYHY Ta MEpPCHeKTHBHY THYYKICThb
nignpuemMctB. PakTUYHA THYUYKICTb NIANPUEMCTB — e Ta FHYYKICTb, Ky MNiAIPUEMCTBA
IIPOABUJIM BIJHOCHO 3MiH, fAKi BXe cTanucd. BoaHoudac, nepcneKTHBHA THYYKICTb
HiATPUEMCTB € OYiKYBaHOI IXHbOIO THYYKIiCTb, IKY BOHU MOXYTb BUSIBUTH BiZJHOCHO THUX
3MiH, fIKi CTaHyTbCS1 B MAOYTHbOMY.

Heo6xiHO BiI3HAUYMUTH, 1110 yIPaBJIiHHSA THYYKICTIO Ni/IIPUEMCTB € OJJHUM 3 FT'OJIOBHUX
HanpsiMiB 3a0e3meyeHHS €KOHOMIiYHOI CTiMKOCTi KoMmnaHid. lle BUKJIMKAHO THM, IO
FHYYKICTh NiANPUEMCTB BU3HA4Ya€ IXHI aJanTalliiHI MOXJMBOCTI, a Ti, CBOE 4eproi,
CIpaBJIAIOTH 6e3nocepe/IHil BIJIMB HA EKOHOMIYHY CTiHKicTh KoMnaHil. [I[poTe npoueaypa
OOI'PYHTYBaHHS 3aX0/iB 3 yIpaBJiHHSA FHYYKICTIO MiZNIPUEMCTB 3a/J1€KUThb BiJ| TOr0, IKUH
BU/| THYYKOCTI po3ria4a€eThbcd. Liro Tesy MoXKHA MOACHUTY Ha IPUKJIA/Zl TAKOI'0 BaXXJIUBOI'0O
HalpPSIMKY MiZiBUILEHHS THYYKOCTI KOMIIAHIiA 3 OIJisg/ly Ha MOXJIMBE 3POCTAHHA LiH Ha
BUPOOHUYI pecypcH fIK BIPOBA/KEHHSI pecypco36epiraroynx TEeXHOJIOTIYHHX IMPOILEeCiB.
Topi, AKI0 Take BHOPOBaJKeHHS € iHCTPYMEHTOM HiJBULIeHHS (AaKTUYHOI THYYKOCTi
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NiANPUEMCTBA, TO y 1bOMY BHUNAJAKYy [JOLJBbHICTh 3AiACHEHHS Ha MigNPUEMCTBI
pecypco36epiralouux TEeXHOJIOTIYHMX 3MiH BU3HAYaTUMETbCS HaA MiACTaBi MOTOYHUX
3HaYeHb LiH Ha pecypcH (3a yMOBH, 110 TaKi L[iHA OyAyTb AOCTAaTHbO CTabiIbHUMHU). AKILO
K pO3IJIAAA€EThCA MiBUILLEHHA N1epCIIeKTUBHOI THY4YKOCTI MiZIPUEMCTBA [0 3pOCTAHHA LIiH
Ha pecypcH 3aBJsK{ BIPOBA/XKEHHIO pecypco36epiraroyrMx TEeXHOJIOTiH, TO JOLiJbHICTD
TAKOTO BIIPOBAa/>K€HHSA 3HAYHOI0 MipOI0 BU3HAYaTUMEThCA IMOBIPHICTIO 3pOCTaHHSA LjiH Ha
pecypcu 'y MaWOYTHbOMY, O4YiKyBaHOK ULIBU/JAKICTIO 3/iMCHEHHS  BiANOBigHUX
TEeXHOJIOTIYHUX 3MiH Ta IHIIMMU ITapaMeTpaMHU.

[I[py ubOMy [J0 TOJIOBHHUX IHCTPYMEHTIB yIpaBJiHHA THYYKICTIO Cy0’€KTiB
rocrno/ilaploBaHHSl y KOHTEKCTi 3a6e3neueHHs1 iXx eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI BapTO BifjHECTHU:
3MiHy 06CSTiB BUPOOHUITBA i 30yTy Ta CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY NPOAYKIii NiANPUEMCTB,
po3po06JieHHS Ta BIPOBa/PKeHHS HOBUX (MIOKpallleHUX) BUJIB MPOAYKIii, BJOCKOHaJIeHHSA
OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH YIpaBJiHHA NiANPUEMCTBAMH, IMOLIYK HOBUX IOKYILIB
NpOAYKIii Ta MoCTayaJbHUKIB pecypcCiB, OHOBJIEHHSI TeXHIKO-TEXHOJIOTiYHOI 6a3u
HiJpUEMCTB, yTBOPEHHS pe3epBiB piHaHCOBUX Ta iHLIKX pecypciB Too. [I[poBajxkeHHs
NiANPUEMCTBAMHU LIMX 3aXO/[[iB € BaXKJIMBOIO YMOBOIO MiJBUILleHHS HAasiBHOI y KOMIaHiN
3/IaTHOCTI /0 aJanTyBaHHs Ta, BiANoBiAHO, 3abe3neyeHHs HaJIEXKHOTO PiBHA IX
€KOHOMIYHOI CTiKMKOCTI.
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