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Забезпечення належної ефективності діяльності підприємств в умовах 
конкурентного середовища функціонування потребує перманентного розвитку 
суб’єктів господарювання [1, 2], що, серед іншого, викликає необхідність формування 
потенціалу економічного розвитку компаній [3–6] та провадження ними 
інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема здійснення технологічного 
оновлення [11–16] та реалізації ресурсозберігаючих програм і проєктів [17–22]. 
Однак при цьому необхідною є попередня розробка підприємствами стратегій свого 
економічного розвитку [23–26]. При цьому важливо сформувати дієві механізми 
подолання бар’єрів, які постають при реалізації суб’єктами господарювання 
інноваційних проєктів, що, своєю чергою, потребує попереднього оцінювання рівня 
цих бар’єрів. 

З метою такого оцінювання були сформовані вибірки підприємств, що належать 
до п’яти галузей промисловості, а саме: машинобудування (30 підприємств); 
приладобудування (32 підприємства); фармацевтична промисловість (27 
підприємств); харчосмакова промисловість (36 підприємств); виробництво 
будівельних матеріалів (40 підприємств). 

Для вимірювання перешкод, які впродовж 2019–2021 рр. поставали при 
провадженні досліджуваними підприємствами інноваційної діяльності, було 
виділено послідовність етапів процесу реалізації суб’єктами господарювання 
інноваційних проєктів та застосовано показник відношення загальної кількості 
проєктів, які не пройшли певний етап, до кількості проєктів, які успішно подолали усі 
попередні етапи інноваційного процесу. Як випливає з результатів проведеного 
дослідження, найбільш важко долалися підприємствами три етапи інноваційного 
процесу, а саме: проведення досліджень та розробок, розроблення бізнес-планів 
інноваційних проєктів та впровадження нововведень. Зокрема, щодо першого з 
перелічених етапів, то співвідношення між кількістю проєктів, відхилених на даному 
етапі, до кількості проєктів, які пройшли попередні етапи, становило: для 
підприємств машинобудування – 0,197 часток одиниці; для підприємств 
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приладобудування – 0,215 часток одиниці; для підприємств фармацевтичної 
промисловості – 0,183 часток одиниці; для підприємств харчосмакової промисловості 
– 0,221 часток одиниці; для суб’єктів господарювання, що здійснюють виробництво 
будівельних матеріалів, – 0,302 часток одиниці. 

Стосовно інноваційних проєктів, які передбачали лише впровадження 
нововведень (без їхньої самостійної розробки підприємствами), то найбільш складно 
долався підприємствами етап саме безпосереднього впровадження нововведень. 
Співвідношення між кількістю проєктів, відхилених на даному етапі, до кількості 
проєктів, які пройшли попередні етапи, становило: для підприємств 
машинобудування – 0,264 часток одиниці; для підприємств приладобудування – 
0,307 часток одиниці; для підприємств фармацевтичної промисловості – 0,428 часток 
одиниці; для підприємств харчосмакової промисловості – 0,266 часток одиниці; для 
суб’єктів господарювання, що здійснюють виробництво будівельних матеріалів, – 
0,379 часток одиниці. 

Іншим способом вимірювання перешкод, які виникають при провадженні на 
підприємствах інноваційних процесів, повинно вступати оброблення результатів 
опитування менеджерів компаній. Ці результати показали, що менеджери 
підприємств усіх галузей промисловості, які розглядалися, виділили три головні 
перешкоди при провадженні ними інноваційної діяльності, а саме: недостатньо 
високий рівень платоспроможного попиту на інноваційну продукцію; великий 
ступінь ризикованості інноваційної діяльності та недостатні обсяги наявних або 
можливих до залучення ресурсів, які підприємства використовують або можуть 
використовувати у процесі своєї інноваційної діяльності. Як можна побачити з цього 
переліку бар’єрів, лише один з них є переважно внутрішнім, оскільки стосується 
ресурсного забезпечення інноваційної діяльності суб’єктів господарювання. 
Результати більш детального оцінювання перешкод на шляху провадження 
інноваційної діяльності досліджуваних підприємств показали, що, не дивлячись на 
певні галузеві відмінності у результатах опитування, найбільш проблемним для 
підприємств є забезпечення інноваційного процесу людськими, фінансовими та 
інформаційними ресурсами. При цьому найбільші перешкоди із таким забезпеченням 
постають на етапі проведення досліджень та розробок та на етапі впровадження 
нововведень. 
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