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Baxk/IMBUM 4YMHHUKOM 3abe3leyeHHs1 €KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHsA € IMepexig Jo
iHBecTULiMHO-iHHOBaLilHOrO pPO3BUTKY miAnpueMcTB [1-3], mnepeayciM, 3aBASAKU
BIIPOBA/P)KEHHIO 3aX0/I1B 3 peaJii3allil IoTeHIiaJy TEXHIYHOT 0 Ta TEXHOJIOTIYHOI0 PO3BUTKY
cy6’ekTiB mignpuemHunTBa [4-8]. lle cnpusiTuMe $SK MNiJBUIIEHHIO CTIKKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KoMmaHii [9-11], Tak 1 3pocTaHHIO eQpeKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS HasiBHUX Y HUX pecypciB [12-15]. [IpoTe focArHeHHS LUX 1iiJlell HEMOXJIMBe
6e3 momepeJHbOr0 pO3po6JIeHHSI HAyKOBO OOIPYHTOBAHUX CTpaTerii eKOHOMiuHOTro
po3BUTKY [16-18], cnpsiMOBaHUX, 30KpeMa, Ha 3pOCTaHHA PUHKOBOI BapTOCTi Cy6’ €KTIB
HNiANPUEMHHUIBKOI Aisd/IbHOCTI [19-21] Ta HapoulyBaHHS iX €EKOHOMIYHOT0 OTeHLiany [22,
23], m0 BUMarae BpaxyBaHHsS OCHOBHMUX YHWHHMKIB, sfKi BIUIMBalOTh Ha 3a3HayeHi
BJIACTUBOCTI MiANpUEMCTB [24, 25].

Heo6xigHO Bij3HAYUTH, 1110 OJHUM 3 TOJIOBHUX CKJIAJAHUKIB CTpaTerii EKOHOMIUHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB € CTpaTerigd IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY KoMmaHiu. [lpu npomy
NOTPiGHO BiAMITUTH, 110 CTpaTeriil iHHOBAL[iIMHOIO PO3BUTKY MiJIPUEMCTB iCHYE AOCUTH
6araTto. ToMy BUHUKA€E moTpeba y rpynyBaHHi 3a3HayeHUX CTpaTeriil 3a BiAnoBiAHUMU
K1acMuikalilHUMKU O3HakaMu. 30KpeMa, BapTO BUAIIMTH Taki BUAM CTpaTerid
IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY Cy0 €KTIB rocrno/lapoBaHHA:

1) 3a pi3HOBHJAMU HOBOBBeJileHb, po3pobJsieHHSA Ta (ab0) BHPOBa/KEHHS SKHUX
3abe3nedyBaTHMe iHHOBAI[iMHUM PO3BUTOK MiATPUEMCTBA: CTPATETis PO3BUTKY Ha 3acajiax
po3pobisieHHsA Ta (abo) BOpOBa/PKEHHS MiANPUEMCTBOM NPOAYKTOBUX HOBOBBEJEHb;
CTpaTeris po3BUTKY Ha 3acajlax po3pobJsieHHs Ta (ab0) BOPOBA/PKEHHS TEXHIYHUX Ta
TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBE/IEHb; CTpaTerisfi po3BUTKy Ha 3acajax po3pobJieHHs Ta (abo)
BIIPOBA/PKEHHA MapKeTUHITOBHX HOBOBBEJEHb; CTpaTerid poO3BUTKYy Ha 3acajax
po3pobiieHHs1 Ta (ab0) BIpPOBaJKEHHS OpraHi3alilHUX, TOCNOAAPCHKUX Ta IHIIMUX
HOBOBBEe/IeHb; CTpaTerig pPO3BUTKY Ha 3acaZax po3pobsieHHd Ta (abo) BIpoBaKeHHS
O/IHOYAaCHO JeKiJIbKOX TUIIIB HOBOBBE/IEHb;

2) 3a cnoco60M OTpHMMaHHS HOBOBBeJleHb: CTpATeris, 110 Nepeabayae caMOCTiliHe
po3pobJsieHHs1 HOBOBBeJleHb; CTpaTeris, 10 Nepeabavyae MNpuAOaHHA MNpaB Ha
BUKOPHUCTAHHS1 HOBOBBE/IeHb, PO3P006JIEHUX iHIIMMU 0c06aMU; CTpaTeris, 1110 nepejbayae
3aMOBJIEHHS MiZIIPUEMCTBOM NOCJYT i3 po3poOsieHHS HOBOBBeJEHb iHIIMMU 0COOAMU;
cTparerii, 110 nepeA6ayaloTh BUKOPUCTAHHS IHIIMX CIIOCOOIB OTPUMaHHS HOBOBBE/IEHD;

3) 3a MeTO NpPOBAa/KEHHS iHHOBALIMHOI JiIIBHOCTI: CTpaTeris, sika nepejbadae
JIOCATHEHHSI TAaKOTro piBHA iHHOBALLiIMHOTO PO3BUTKY, IKUW € NPUTaMaHHHMM OCHOBHUM
KOHKYpeHTaM; CTpaTerisi, sika nepej6ayae JOCATHEHHS PiBHSA iHHOBAL[iHHOTO PO3BUTKY,
BUIIIOT0 MTOPIBHAHO i3 KOHKYpPEeHTaMU;

4) 3a cTyneHeM aKTHUBHOCTI MiZMpUEMCTBA y NMPOBa»KeHHI HUM CBOE] iHHOBAIilHOI
JliSIJILHOCTI: aKTUBHA cTpaTeris (mepejbaydae, 110 Cy6’€KT rOCIO/[apOBaHHS PeEryJspHO
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NpOBAaAUTh PO3p006JIeHHSA HOBOBBE/IEHHS, Mal0O4M BiIIOBiZHY HAYyKOBO-Z0CIiAHY 6a3y; Ipu
bOMYy CY0'€KT BKJIQZJa€ iHBecCcTHUIii K y pO3poOJIeHHs, TaK i y BIPOBa/JKEeHHS
HOBOBBEJleHb); TMacUBHAa cTpaTeria (3a wniei crpaTerii cy6’eKT rocnojaproBaHHSA
HOBOBBEe/JIEHHS He p03po06Jisi€, a BHPOBA/KYE PO3POOKH iHLIUX CYy6 EKTIB);

5) 3a cTyneHeM pU3UKY: BUCOKOPU3UKOBA CTPATETisl; CTpaTerisi 3 00MeXKeHUM piBHEM
PU3HUKY;

6) 3a CTymeHeM 3aJIeXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA BiJi 30BHILIHIX Jxepes ¢$iHAHCyBaHHA
Joro IiHHOBALiWHOI [iIIBHOCTI: CTpaTeris BHYTpPIlIHbOro ¢QiHaHCyBaHHS; CTpaTerid
30BHilIHbOTO piHAHCYBAaHHS; CTpaTerisi KOMOiHOBAaHOT0 piHAHCYBaHHS;

7) 3a piBHEM HOBM3HM HOBOBBeJ€Hb: CTpaTeris, 10 nepesbadyae po3pob/eHHs Ta
(abo) BHpoOBajKEHHS HOBOBBeJEeHb i3 BHUCOKMM piBHEM HOBU3HHU; CTpaTeris, w10
nepejbavyae po3pobJsieHHs Ta (ab6o) BNPOBaKeHHS HOBOBBeJlEHb i3 cepe/HIM piBHEM
HOBU3HMU; CTpaTeris, 110 nepejbayae po3pob/ieHHs Ta (a60) BIIpOBa/PKeHHsS] HOBOBBE/|€Hb
13 HU3bKHWM pIBHEM HOBU3HUY;

8) 3a AMHAaMIKOI0 pecypcHOro 3abe3neyeHHsl iIHHOBALiMHOI AiAJIBHOCTI: cTpaTeris, 1110
nepejbavyae HapollyBaHHs OOCATIB Takoro 3abe3ledyeHHs; CTpaTerisd, L0 Mepeabdavyae
NOKpalleHHs CII0KMBYMX BJIAaCTUBOCTEH BiINMOBIJHUX pecypciB; KOMbGiHOBaHa CTpaTeris.

OTxe, icHye 6araTo BUJIB cTpaTeriid iHHOBaLiHHOTO PO3BUTKY HiJJIIPUEMCTB i TOMY
KOMIIaHil MOBUHHI 00MpaTH He OAHY TaKy CTpaTeril, a KOMOiHallil0 pi3HUX CTpaTeriH,
BiflibpaHUX 3a yciMa OCHOBHMMH iX KJ1acaMH.
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