
 

29 березня 2024 рік ♦ м. Херсон, Україна ♦ МЦНД 
. 

 
13 

ГРУПУВАННЯ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Ємельянов Олександр Юрійович 

д-р. екон. наук, професор, професор кафедри економіки підприємства та інвестицій 
Національний університет «Львівська політехніка», Україна 

 
Гаврась Дмитро Русланович 

аспірант кафедри економіки підприємства та інвестицій 
Національний університет «Львівська політехніка», Україна 

 
Важливим чинником забезпечення економічного зростання є перехід до 

інвестиційно-інноваційного розвитку підприємств [1–3], передусім, завдяки 
впровадженню заходів з реалізації потенціалу технічного та технологічного розвитку 
суб’єктів підприємництва [4–8]. Це сприятиме як підвищенню стійкості та 
конкурентоспроможності компаній [9–11], так і зростанню ефективності 
використання наявних у них ресурсів [12–15]. Проте досягнення цих цілей неможливе 
без попереднього розроблення науково обґрунтованих стратегій економічного 
розвитку [16–18], спрямованих, зокрема, на зростання ринкової вартості суб’єктів 
підприємницької діяльності [19–21] та нарощування їх економічного потенціалу [22, 
23], що вимагає врахування основних чинників, які впливають на зазначені 
властивості підприємств [24, 25]. 

Необхідно відзначити, що одним з головних складників стратегії економічного 
розвитку підприємств є стратегія інноваційного розвитку компаній. При цьому 
потрібно відмітити, що стратегій інноваційного розвитку підприємств існує досить 
багато. Тому виникає потреба у групуванні зазначених стратегій за відповідними 
класифікаційними ознаками. Зокрема, варто виділити такі види стратегій 
інноваційного розвитку суб’єктів господарювання: 

1) за різновидами нововведень, розроблення та (або) впровадження яких 
забезпечуватиме інноваційний розвиток підприємства: стратегія розвитку на засадах 
розроблення та (або) впровадження підприємством продуктових нововведень; 
стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) впровадження технічних та 
технологічних нововведень; стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження маркетингових нововведень; стратегія розвитку на засадах 
розроблення та (або) впровадження організаційних, господарських та інших 
нововведень; стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) впровадження 
одночасно декількох типів нововведень; 

2) за способом отримання нововведень: стратегія, що передбачає самостійне 
розроблення нововведень; стратегія, що передбачає придбання прав на 
використання нововведень, розроблених іншими особами; стратегія, що передбачає 
замовлення підприємством послуг із розроблення нововведень іншими особами; 
стратегії, що передбачають використання інших способів отримання нововведень; 

3) за метою провадження інноваційної діяльності: стратегія, яка передбачає 
досягнення такого рівня інноваційного розвитку, який є притаманним основним 
конкурентам; стратегія, яка передбачає досягнення рівня інноваційного розвитку, 
вищого порівняно із конкурентами; 

4) за ступенем активності підприємства у провадженні ним своєї інноваційної 
діяльності: активна стратегія (передбачає, що суб’єкт господарювання регулярно 
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провадить розроблення нововведення, маючи відповідну науково-дослідну базу; при 
цьому суб’єкт вкладає інвестиції як у розроблення, так і у впровадження 
нововведень); пасивна стратегія (за цієї стратегії суб’єкт господарювання 
нововведення не розробляє, а впроваджує розробки інших суб’єктів); 

5) за ступенем ризику: високоризикова стратегія; стратегія з обмеженим рівнем 
ризику; 

6) за ступенем залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування 
його інноваційної діяльності: стратегія внутрішнього фінансування; стратегія 
зовнішнього фінансування; стратегія комбінованого фінансування; 

7) за рівнем новизни нововведень: стратегія, що передбачає розроблення та 
(або) впровадження нововведень із високим рівнем новизни; стратегія, що 
передбачає розроблення та (або) впровадження нововведень із середнім рівнем 
новизни; стратегія, що передбачає розроблення та (або) впровадження нововведень 
із низьким рівнем новизни; 

8) за динамікою ресурсного забезпечення інноваційної діяльності: стратегія, що 
передбачає нарощування обсягів такого забезпечення; стратегія, що передбачає 
покращення споживчих властивостей відповідних ресурсів; комбінована стратегія. 

Отже, існує багато видів стратегій інноваційного розвитку підприємств і тому 
компанії повинні обирати не одну таку стратегію, а комбінацію різних стратегій, 
відібраних за усіма основними їх класами. 
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