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Економічний розвиток суб’єктів господарювання є можливим лише за наявності 

у них належного потенціалу такого розвитку [1, 2], який, своєю чергою, містить низку 
складників [3, 4], зокрема інвестиційний [5, 6], виробничий [7, 8], інноваційний [9–
11], маркетинговий [12], збутовий [13–15], конкурентний [16, 17] та інші типи 
потенціалу підприємств. При цьому утворення потенціалу розвитку суб’єктів 
підприємництва потребує вдосконалення використання наявних у них ресурсів, 
насамперед, технічних [18], людських [19–21] та енергетичних [22, 23]. Важливу роль 
у процесі формування та реалізації потенціалу економічного розвитку підприємств 
відіграють також і фінансові ресурси [24, 25]. 

Одним з різновидів потенціалу економічного розвитку підприємств є потенціал 
їх інноваційного розвитку. Поняття цього потенціалу є доволі складним та 
багатогранним. У спрощеному розумінні зазначений потенціал можна ототожнити із 
здатністю підприємств до забезпечення зростання та подальшої реалізації наявного 
у них інноваційного потенціалу. За більш чіткого формулювання потенціал 
інноваційного розвитку суб’єкта господарювання можна тлумачити як його 
здатність до стійкого збільшення обсягів фінансово-економічних результатів 
господарської діяльності завдяки таким змінам у внутрішньому середовищі, які 
підвищують спроможність цього суб’єкта розробляти та впроваджувати 
нововведення. 

Розглядаючи особливості формування потенціалу інноваційного розвитку 
підприємств, можливо визначити головні чинники, які зумовлюють процес такого 
формування. Зокрема, варто виділити такі групи зазначених чинників: 

1) за місцем розташування: чинники, які характеризують або утворюють 
внутрішнє середовище підприємств (наприклад, рівень компетентності менеджерів 
підприємств у питаннях управління їх інноваційною діяльності); чинники, які 
характеризують або утворюють зовнішнє середовище підприємств (наприклад, 
наявний та прогнозний попит на інноваційну продукцію);  

2) за характером впливу на формування потенціалу інноваційного розвитку 
підприємств: чинники, які справляють позитивний вплив на процес формування 
цього потенціалу (зокрема, наявність у підприємств належних обсягів виробничих та 
збутових можливостей); чинники, які справляють негативний вплив на процес 
формування потенціалу інноваційного розвитку компаній (це різноманітні 
перешкоди на шляху до такого формування);  

3) за можливістю керування на рівні підприємств: керовані чинники 
(наприклад, обсяги ресурсного забезпечення інноваційної діяльності) та некеровані 
чинники (зокрема, до них належать інструменти державної підтримки провадження 
інноваційного процесу на підприємствах);  
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4) за зміною (незмінністю) впродовж певного часу: статичні, рівень яких 
залишається незмінним протягом розрахункового періоду, та динамічні;  

5) за часом, необхідним для зміни (активізації) відповідних чинників: 
короткострокові; середньострокові; довгострокові;  

6) за місцем у ієрархії: чинники безпосереднього впливу (наприклад, обсяги та 
споживчі властивості ресурсів, які беруть або будуть брати безпосередню участь у 
формуванні інноваційного потенціалу суб’єктів господарювання); чинники 
опосередкованого впливу відповідного порядку (першого, другого тощо); базисні 
чинники, до них, насамперед, належать компетенції власників, менеджерів та 
фахівців підприємств у питаннях інноваційного менеджменту та якість його 
інформаційного забезпечення;  

7) залежно від виду інноваційного потенціалу, величину якого зумовлюють 
відповідні чинники: чинники, які зумовлюють величину наявного інноваційного 
потенціалу підприємств; чинники, які зумовлюють величину стратегічного 
інноваційного потенціалу підприємств;  

8) за способом представлення інформації про чинники: кількісні та якісні. 
Запропоноване групування чинників формування потенціалу інноваційного 

розвитку підприємств може слугувати теоретичним підґрунтям для розроблення 
заходів з такого формування. 
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