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EKOHOMIYHMI PO3BUTOK Cy0’€KTIB rOCIIOAAapIOBAaHHA € MOXKJIMBUM JIMILE 32 HASABHOCTI
y HUX HaJIe)KHOT'0 NOTEHLia/ly TAKOTr'0 pO3BUTKY [1, 2], AKUH, CBOEIO UEProl0, MiCTUTb HU3KY
CKJIaJHUKIB [3, 4], 30kpeMa iHBeCTULIiHHUH [5, 6], BUpoOHUYMH [7, 8], iHHOBaLiiHUN [9-
11], mapketuHroBuu [12], 36yToBur [13-15], koHKypeHTHUHU [16, 17] Ta iHIWI TUOH
NoTeHLiaNly MNiANpUeMcTB. IIpy 1bOMy YTBOpeHHSl MOTeHIiajJy pPO3BUTKY Cy0 €KTIB
NiIPUEMHULITBA NOTPeOye BJOCKOHAJeHHS BUKOPUCTAHHS HAsBHUX Y HUX pecypcis,
HacamIiepe[, TexHiyHUX [18], ntoacbkux [19-21] Ta eHepreTuyHuX [22, 23]. BaxkuBy poJib
y npoueci ¢opMyBaHHS Ta peasisalii NOTeHLiaJly eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MiANPHUEMCTB
BiZlirpaloTh Takox i GpiHaHCOBI pecypcH [24, 25].

OZLHKM 3 pi3HOBU/IB NNOTEHI|ia/ly €EKOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY NiANPUEMCTB € NTOTEHILial
IXx iHHOBaLiMHOrO pO3BUTKY. [lOHATTA LBOro mnoTeHLjialy € JOBOJII CKJaJHUAM Ta
f6araTorpaHHUM. Y CIIpoOILleHOMY pO3yMiHHI 3a3Ha4YeHUH NTOTeHIia/l MO’KHA OTOTOXKHHUTH i3
3/JaTHICTIO NiITPHUEMCTB /10 3a6e3MeYeHHs 3pOCTaHHS Ta Mo/la/ibIlol peasisallii HAasiBHOTO
y HHUX IHHOBaLiMHOro mnoTeHNjasy. 3a O6iibll 4YiTKOro ¢GOpMyJIIOBaHHS MOTeHIial
iHHOBaLiHHOTrO PO3BUTKY Cy0’€KTa TrOCIOJApPIOBAaHHA MOXHA TJAYMayuTH $K HOro
3JlaTHICTb |0 CTiAKOro 36i/blieHHsA 006cAriB (QiHaHCOBO-eKOHOMIUHUX pe3yJIbTaTiB
rOCHOAAPCHKOI AiA/JbHOCTI 3aBAAKU TAKUM 3MiHaM y BHYTPILIHbOMY cepefoBUILi, AKi
NiBULYIOTh COPOMOXHICTb LbOrOo Cy0’€eKTa poO3po6JATA Ta BIPOBA/PKYBaTU
HOBOBBE/IeHHS.

Posrnsaparoyn ocobsnBoCTi QopMyBaHHA NOTeHLiasly iHHOBALLiIHHOTO PO3BUTKY
MiANPUEMCTB, MOXJ/IMBO BU3HAYMUTHU IOJIOBHI YUHHUKH, AKI 3YMOBJIIOIOTh NIPOLEC TaKOro
dbopmyBaHHS. 30KpeMa, BapTO BUAIJIUTU TaKi FPyNy 3a3Ha4€HUX YUHHUKIB:

1) 3a MicueM po3sTalllyBaHHSl: YMHHUKH, fIKIi XapaKTepHU3ylTb ab0 YTBOPHOIOTH
BHYTpIillIHE cepeaoBUle NiJIPUEMCTB (HaNpUKJIaJ, piBeHb KOMIETEHTHOCTI MeHepKepiB
NiANPUEMCTB Y MHUTAHHAX YNpaBJiHHA iX iHHOBALiMHOIO [AiSJIbHOCTI); YMHHUKH, SIKi
XapaKTepU3ylTb ab0 YTBOPIOIOTh 30BHILIHE CepesoBHUILE MiANPUEMCTB (HaNpPHUKJIAZ,
HasiBHUM Ta NPOTHO3HUU MONUT HAa iHHOBAaLiMHY NPOAYKIil0);

2) 3a XxapaKTepoM BIJIMBY Ha GOpMyBaHHsS MOTeHIliajJly iHHOBALillHOrO PO3BUTKY
NiIIPUEMCTB: YHUHHUKH, AKi CHOPaBJSAOTh MO3UTUBHUM BIVIMB Ha mnpouec GpopMyBaHHSA
1|bOT0 NOTeHIiany (30KpeMa, HasgBHICTb y NiIIPUEMCTB HaJIeXKHHUX 00CATIB BUPOOHUYMX Ta
30yTOBUX MOXJIMBOCTEHN); YMHHUKH, sIKi CIpPaBJSAOTb HeraTHUBHUM BIIMB Ha Mpolec
dbopMyBaHHSI TOTeHL{jaJly iHHOBALiMHOTO PO3BUTKY KOMMaHii (1ie pi3HOMaHITHI
NepellKo 1 Ha LIAXY 0 TaKoro GopMyBaHHA);

3) 3a MOXJ/IMBICTIO KepyBaHHs Ha piBHI MNiJIPUEMCTB: KepOBaHi YUHHUKHU
(HanmpuKk/Ia, 06CArU pecypCcHOro 3abe3neyeHHs iHHOBAI[iMHOI [IisI/IbHOCTI) Ta HEKEpPOBaHi
YMHHUKHU (30KpeMa, 0 HUX HajleXaTb iHCTPYMEHTH Jiep>KaBHOI NiITPUMKHU IPOBA/KEHHS
iHHOBalLlillHOTO NpoLleCy Ha MiANIPUEMCTBAX);
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4) 3a 3MiHOIO (HEe3MiHHICTIO) BNPOJOBX IMEBHOI'0 4Yacy: CTAaTU4YHIi, piBeHb SIKHUX
3Q/IMLIAETHCA HE3MIHHUM NIPOTATOM PO3PaXyHKOBOTO NepioAy, Ta JUHAMIYHI;

5) 3a yacoMm, HeoOXiAHUM /[l 3MiHM (aKTHBi3alil) BiANOBIAHUX YWHHHUKIB:
KOPOTKOCTPOKOBI; CepeHbOCTPOKOBI; JOBrOCTPOKOBI;

6) 3a MicueM y iepapxii: YUHHUKHU 6e3MocepeJHbOTO BIJIUBY (HapUKJIaJ, 00CATH Ta
CIIO>KMBYi BJIACTUBOCTI pecypciB, siKi 6epyTb abo OyJyTb 6paTU 6e3mocepesHI0 y4acTh Y
dbopMyBaHHI iHHOBAL[iIMHOTO TMOTeHIjasy Cy6'€KTIB TrOCNOJapOBaHHA); YHUHHUKHU
onocepe/iKOBaHOTO BIJIMBY BiANOBiAHOro nmopsjaky (mepuioro, Apyroro Touio); 6a3ucHi
YUHHUKHK, [0 HUX, HacaMIiepes, HajJeXxaTb KOMIIeTeHLii BJIACHUKIB, MeHe/KepiB Ta
¢daxiBLiB MiANPUEMCTB Yy MNUTAHHAX IHHOBALiMHOIO MeHEJKMEHTy Ta SKICTb HOro
iHbopMaliiiHOro 3a6e3ne4yeHHs;

7) 3a/ieXKHO BiJ BUAY iHHOBAI[ilHOrO MOTeHI[ia/ly, BEJIUYHUHY SIKOTO 3yMOBJIIOIOTH
BiZIMOBIIHI YUHHUKU: YUHHUKH, AKi 3YMOBJIIOIOTH BEeJWYUHY HAABHOTO IHHOBALIIMHOTO
[OTeHLiasly MiANPUEMCTB; YUMHHUKH, $KIi 3yMOBJIOKTbH BeJUYHWHY CTPATEriYHOro
IHHOBALIMHOTO MOTEHLia/ly MiJIPUEMCTB;

8) 3a criocobom npejcTaBieHHs iHGopMallil Mpo YUHHUKU: KiJIbKiCHI Ta sIKiCHI.

3anponoHOBaHe IpyNyBaHHS YMHHUKIB POpMyBaHHS MNOTeHLia/ly iHHOBaLilHOIO
PO3BUTKY HiJIPUEMCTB MOXX€ CJYTyBaTH TEOPETUYHUM HiJIPYHTAM [JJisl pO3p06JIeHHS
3ax0/iB 3 TaKOro GOpMyBaHHS.
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