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CEKUIA 1I.
nanPUMEMHNLUTBO, TOPTIBJI4
TA COEPA OBCJ1YTOBYBAHHA

CYTHICTBb TA OCOBJIMBOCTI OPTAHI3AIIIHHUX
MEXAHI3MIB I10OJOJIAHHA INIEPEHIKO/ I[TPHU
PEAJIIBALII MIAITPUEMCTBAMU
EHEPI'O3BEPITAIOYHUX 3AX0O/IB

EmenbsaHOB Onekcanp IOpiioBuy
[l-p. €KOH. HayK, npodecop,
npodecop kadpeapu eKOHOMIKU MiIMPUEMCTBA Ta iIHBECTULLIN
HayioHasnvHull yHisepcumem «/Ibgigcbka nosaimexHika», YkpaiHa

EdeKTUBHICTb AiJIBHOCTI MiANPUEMCTB 3HAYHOK MipOI0 3aJIeXXUTh BiJi HasiBHUX Y
HUX MapkeTuHroporo [1], 36yTtoBoro [2-4], BuUpoGHMYOro [5] Ta IHIWIKUX BHUJIB
€KOHOMIYHOro mnoTeHuiasy. Ha oxpemy yBary 3acjJyroBylOTb TaKOX IHOTeHLiaJl
NOKpallleHHsI CTilKoCTi mignpueMcTB [6] Ta mNoTeHLian pecypco3bepexxeHHs [7-9],
peaJtizallis IKOro Bio6pa)kaeThbCs y pecypco3bepiraroyiil mogesi po3BuTky [10-13] Tay
TeXHOJIOTIYHUX 3MiHax, 1o BifbyBawTbcd [14-17]. 3o0kpeMa, CyTTEBOro 3HaYe€HHS AJIS
3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HabyBa€ BIPOBA/)KEHHS Ha MiJMPUEMCTBAX
eHepro36epirarouux npoekTiB [18, 19]. [IpoTe, Ha WIAXY [0 LOr'0 NOCTAIOTh PiI3HOMAHITHI
nepemwkogu [20-23], aki raabMywTb eHeprosbepiraloyvii po3BUTOK MiAIPUEMCTB.
Mox1uBICTh X TMOAOJIAaHHSI 3HAYHOK MIipOK BH3HAYAETbCSI pIBHEM IHHOBALiMHOL
iHppacTpykTypu [24, 25]. BogHouac, Bax/IMBY poJib Y TAKOMY MOJ0JIaHHI BiZjirpaloTh Ji€Bi
OpraHisaliiHi MexaHi3MH.

Po3po6JieHHs opraHizaniiHUX MexaHi3MiB N0/0/1aHHS epeLIKOo/, 110 BHHUKAIOTh Ha
IIJISIXY [0 BIPOBA/KEHHS Ha MiJANPUEMCTBAX 3aXOJiB 3 eHeprosbepexeHHsl, MTOBUHHO
6a3yBaTHCA Ha OLHIOBaHHI O4YiKyBaHMX (QiHAHCOBO-eKOHOMIYHUX pe3yJbTaTiB TaKOIo
noJ0JIaHHSA. 3a3HauyeHi pe3y/JbTaTU MOXYTb BifjoOpaxkaTucCs SIK B €KOHOMIl BiZilIOBiAHUX
BU/IIB eHepropecypciB, Tak 1| y 3pocTaHHi 00cCAriB BUPOOHULITBA HNPOAYKLIi
NiANPUEMCTBAMU 3aBAAKH NiJABUIIEHHIO IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, AKe, CBOEIO Yeprolo,
Oy/ie 3yMOBJIEHE BIIPOBa/>KEHHAM eHepro3bepiraroymnx 3axo/liB.

[Ipy 1bOMY MOKJIMBOIO € CUTYallifl, 32 AKOI 10/10/1aHHS NeBHUX 6ap’€piB, 1110 MOCTAOTh
npu peanisalii Ha MNOigNpUeEMCTBaX eHepro3bepirarouux 3axo/iB, MNOTpebyBaTUMeE
30BHilHbOI pgomnoMoru. Cy6’€eKTaMM HaJaHHSA TaKoi JONOMOTH, 30KpeMa, MOXYThb
BUCTynaTH: 1) cy6’eKTH iHBECTULIMHO-IHHOBALiMHOI iHQpacTpyKTypH, 30KpeMa Ti 3 HUX,
AKi 3ilCcHIOI0Th iHopMalliiHe 3a6e3ne4eHHs] iHBECTULiMHO-IHHOBALIMHOI JisJIbHOCTI
HiJNPUEMCTB, OOCAYrOBYIOTbH HpolieC TpaHcpepy TeXHOJIOTiM, HaJal0Thb MNOCAYTd i3
3abe3nedyeHHs MpodeciiHOro poO3BUTKY MepCcoHaNy MiANPUEMCTB, 30KpeMa I0/i0
dbopMyBaHHSI KOMIIeTeHIill 3 MUTaHb PO3po6JIeHHs Ta peasisalii eHeprosodepirawyux
nporpaM Ta NPOEKTIB; 2) 6aHKU Ta iHWi (iHaHCOBO-KpeJUTHI YCTAaHOBH, SIKi MOXYTb
HazaTu $iHAHCOBI pecypcy mifnpueMcTBaM; 3) OpraHu Jep:KaBHOI BJaJU Ta MiCLeBOro
CaMOBpSIyBaHHS, 110 MOXYTb HaZaBaTH iH$opMaliliHy, MeToA0JoriyHy Ta $iHaHCOBY
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NiATPUMKY THUM MiANPUEMCTBAM, AKi IparHyTUMYTh 340J1aTU NepeliKOAU NIPU peasizarlil
HHUMU eHepro3bepiratoynx NpoeKTIB.

3 ypaxyBaHHSIM BUKJAJEHOr0 BULIe, MiJi OpraHi3alniiHUM MeXaHi3MOM MO0/l0JIaHHSA
IepelKo/, 10 BUHUKAIOTh Ha LIJIAXY [0 BIPOBAa/KEHHA Ha NIANPUEMCTBAX 3aXOAIB 3
eHeprosbepexxeHHs, BAPTO PO3YMITH CHHXPOHI30BaHy CYKYIHICTb [Iiil yY4aCHUKIB IpoLeCy
TAaKOTO NOJ0JaHHSA Ta B3a€EMO3B'A3KIB MiX HUMHU. [IpM 1bOMy TaKMMM ydaCHHUKaMHU
BUCTYNAaTUMyTh NiJNPUEMCTBA, AKi MNparHyTb MNojoJaTU 6ap’epu mNpuU peasizauii
eHepro3bepiraroyMx 3axoiB, Ta Cy0'€KTH, AKi HaJaBaTUMYTb JONOMOTry Y TaKOMY
MOoJ0JIaHHI.

[Ipouec o6GrpyHTyBaHHSl OpraHisaliiHUX MeXaHi3MiB NOJO0JIaHHA MepeliKoJ, L0
BUHUKAIOTh Ha LJIAXY A0 BIPOBAa/PKEeHHs Ha MiZANPUEMCTBI 3aX0/liB 3 eHepro3bepexxeHHs,
NOBHMHEH MICTUTH Taki OCHOBHi eTamu: 1) olLiHIOBaHHS PiBHSA 3a3HAYEHUX MePELIKO/;
2) NpOrHO3yBaHHS OYiKyBaHOI BeJWYMHU (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHHX pe3yJbTaTiB, fKi
NiITPUEMCTBO OTPUMAE 3aBASKH MOJOJAHHIO BiIMOBIAHUX Mepelikos; 3) BU3HAUYEHHS
IHCTpyMeHTIB noAo0aHHA NepelKo/, (40 OCHOBHHUX TaKUX IHCTPYMEHTIB BapTO BijHECTH
NOKpalleHHsI KOMIIeTeHL[il NMpaliBHUKIB y MUTAHHAX YNPaBJIiHHA eHeprosbepeKeHHsM,
30i/bIIeHHs 06cATiB pecypciB, fiKi 6epyThb y4yacTb y po3po06JieHHI Ta BHPOBaJKeHHI
eHepro3bepiraro4Mx NPOEKTIB, MiIBUILEHHS IKOCTI LIUX peCypCiB TOLL0) 32 KO)KHHUM eTaroM
npoliecy po3pob6J/ieHHs Ta peasiszanil NpoekTiB; 4) BU3HAUYEHHS BEJUYHMH MOTOYHUX Ta
iHBECTHIiIMHUX BUTPAT, SKi NOTPi6HO Oy/e MOHECTH MiJNPUEMCTBY y peasisaliio JaHUX
iHCTpyMeHTiB; 5) BHU3HAYeHHs CHIiBBiJAHOIIEHb MiXK OYiKyBaHHM MPHUPOCTOM YHUCTOTO
npubyTKy NiANPUEMCTBA Ta BEeJUYMHOK IHBECTULIMHHUX BUTpPAT y peaJisalito
IHCTpyMeHTIB moJ0JIaHHS MepelKoJ; 6) paHXKyBaHHS LUX IHCTPYMEHTIB y MNOPALKY
cnaJlaHHa OOYHCJeHUX Ha I[oNepejHbOMYy eTami CHiBBifAHOIIEHb; 7) BHU3HAYe€HHS
MiHIMa/IbHO NPUNYCTUMOTO 3HAY€HHS MDX O4YiKyBaHMM NPUPOCTOM YUCTOTO NMPUOYTKY
NiITPUEMCTBA Ta BEJIMYMHOI0 iIHBECTULIIMHUX BUTPAT; 8) BCTAHOBJIEHHS 3arajlbHOTO JIiMITy
iHBeCTULIMHUX BUTpAT MNiANPUEMCTBA; 9) ¢OpMyBaHHS OCTATOYHOIrO MepesiKy
iHCTpyMeHTIB I0Jj0/1aHHS EPELIKO/, 3 YpaXyBaHHS IPOrHO3HOI IPUOYTKOBOCTI iHBECTULIN
y ix peasiizauito Ta 06MeXKeHb Ha CyMapHUM 00CAT iHBeCTULIMHUX BUTPAT. JJOTPUMY0OYHCh
1iel NoC/aiJOBHOCTI AiM, NiAIPUEMCTBA 3MOXYTh 00paTH HaWKpalli cnocob6y MojoJIaHHSA
6ap’epiB, ki mocTaloTh NpH Po3pobJIeHHI Ta peasilallii eHepro3bepirarouux NPOEKTIB.
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