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Ефективність діяльності підприємств значною мірою залежить від наявних у 
них маркетингового [1], збутового [2–4], виробничого [5] та інших видів 
економічного потенціалу. На окрему увагу заслуговують також потенціал 
покращення стійкості підприємств [6] та потенціал ресурсозбереження [7–9], 
реалізація якого відображається у ресурсозберігаючій моделі розвитку [10–13] та у 
технологічних змінах, що відбуваються [14–17]. Зокрема, суттєвого значення для 
забезпечення конкурентоспроможності набуває впровадження на підприємствах 
енергозберігаючих проєктів [18, 19]. Проте, на шляху до цього постають різноманітні 
перешкоди [20–23], які гальмують енергозберігаючий розвиток підприємств. 
Можливість їх подолання значною мірою визначається рівнем інноваційної 
інфраструктури [24, 25]. Водночас, важливу роль у такому подоланні відіграють дієві 
організаційні механізми. 

Розроблення організаційних механізмів подолання перешкод, що виникають на 
шляху до впровадження на підприємствах заходів з енергозбереження, повинно 
базуватися на оцінюванні очікуваних фінансово-економічних результатів такого 
подолання. Зазначені результати можуть відображатися як в економії відповідних 
видів енергоресурсів, так і у зростанні обсягів виробництва продукції 
підприємствами завдяки підвищенню їх конкурентоспроможності, яке, своєю чергою, 
буде зумовлене впровадженням енергозберігаючих заходів. 

При цьому можливою є ситуація, за якої подолання певних бар’єрів, що постають 
при реалізації на підприємствах енергозберігаючих заходів, потребуватиме 
зовнішньої допомоги. Суб’єктами надання такої допомоги, зокрема, можуть 
виступати: 1) суб’єкти інвестиційно-інноваційної інфраструктури, зокрема ті з них, 
які здійснюють інформаційне забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств, обслуговують процес трансферу технологій, надають послуги із 
забезпечення професійного розвитку персоналу підприємств, зокрема щодо 
формування компетенцій з питань розроблення та реалізації енергозберігаючих 
програм та проєктів; 2) банки та інші фінансово-кредитні установи, які можуть 
надати фінансові ресурси підприємствам; 3) органи державної влади та місцевого 
самоврядування, що можуть надавати інформаційну, методологічну та фінансову 
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підтримку тим підприємствам, які прагнутимуть здолати перешкоди при реалізації 
ними енергозберігаючих проєктів. 

З урахуванням викладеного вище, під організаційним механізмом подолання 
перешкод, що виникають на шляху до впровадження на підприємствах заходів з 
енергозбереження, варто розуміти синхронізовану сукупність дій учасників процесу 
такого подолання та взаємозв’язків між ними. При цьому такими учасниками 
виступатимуть підприємства, які прагнуть подолати бар’єри при реалізації 
енергозберігаючих заходів, та суб’єкти, які надаватимуть допомогу у такому 
подоланні. 

Процес обґрунтування організаційних механізмів подолання перешкод, що 
виникають на шляху до впровадження на підприємстві заходів з енергозбереження, 
повинен містити такі основні етапи: 1) оцінювання рівня зазначених перешкод;  
2) прогнозування очікуваної величини фінансово-економічних результатів, які 
підприємство отримає завдяки подоланню відповідних перешкод; 3) визначення 
інструментів подолання перешкод (до основних таких інструментів варто віднести 
покращення компетенцій працівників у питаннях управління енергозбереженням, 
збільшення обсягів ресурсів, які беруть участь у розробленні та впровадженні 
енергозберігаючих проєктів, підвищення якості цих ресурсів тощо) за кожним етапом 
процесу розроблення та реалізації проєктів; 4) визначення величин поточних та 
інвестиційних витрат, які потрібно буде понести підприємству у реалізацію даних 
інструментів; 5) визначення співвідношень між очікуваним приростом чистого 
прибутку підприємства та величиною інвестиційних витрат у реалізацію 
інструментів подолання перешкод; 6) ранжування цих інструментів у порядку 
спадання обчислених на попередньому етапі співвідношень; 7) визначення 
мінімально припустимого значення між очікуваним приростом чистого прибутку 
підприємства та величиною інвестиційних витрат; 8) встановлення загального ліміту 
інвестиційних витрат підприємства; 9) формування остаточного переліку 
інструментів подолання перешкод з урахування прогнозної прибутковості інвестицій 
у їх реалізацію та обмежень на сумарний обсяг інвестиційних витрат. Дотримуючись 
цієї послідовності дій, підприємства зможуть обрати найкращі способи подолання 
бар’єрів, які постають при розробленні та реалізації енергозберігаючих проєктів. 
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