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До найважливіших завдань підприємств належать формування й ефективне 
використання їх економічного потенціалу. Вирішення цих завдань потребує 
здійснення різноманітних заходів [1, 2], які мають на меті забезпечення ефективного 
управління інноваційними [3, 4], конкурентними [5, 6], фінансовими [7–10] та 
управлінськими [11] можливостями суб’єктів підприємництва, збільшення їхньої 
кредитоспроможності [12, 13] та підвищення рівня технологічного розвитку цих 
суб’єктів [14–16], зокрема завдяки підтримки з боку держави [17–19]. До цілей 
управління економічним потенціалом фірм необхідно віднести також і підвищення їх 
інвестиційної привабливості [20–22] та фінансової стійкості [23–25]. 

Одним з головних напрямів управління економічним потенціалом компаній є 
впровадження ними продуктових нововведень. Таке впровадження повинно бути 
ретельно обґрунтованим, що, своєю чергою, потребує наявності актуальної, повної та 
точної інформації, на підставі якої відбуватиметься це обґрунтування. Варто 
виділити такі групи зазначеної інформації: 

1) дані про ті види продукції, які підприємство виготовляє на теперішній момент 
часу. Зокрема, це стосується даних про: питомі витрати на виробництво та збут 
існуючих видів продукції, зокрема змінної частини витрат; параметри функції, яка 
описує залежність між фізичним обсягом виробництва та збуту підприємством 
певного виду продукції та ціною на неї; питомі витрати тих чи інших видів 
економічних ресурсів тощо; 

2) дані про нові (вдосконалені) види продукції, які підприємство планує 
впроваджувати в майбутньому. На відміну від даних про існуючі види продукції, 
відомості про нові їх види матимуть переважно прогнозний характер. При цьому слід 
враховувати можливість різних варіантів впровадження кожного з нових видів 
продукції. Водночас, загальний перелік даних про нові (вдосконалені) види продукції, 
які підприємство планує впроваджувати у виробництво в майбутньому, у цілому 
співпадає з наведених вище переліком даних про ті види продукції, які підприємство 
вже виготовляє на теперішній момент часу; 
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3) дані про наявні у підприємства на даний момент часу обсяги економічних 
ресурсів, які це підприємство може використовувати у процесі розроблення 
продуктових нововведень, а також дані про ресурси, які підприємство може 
потенційно залучити додатково з цією метою. Зазначені дані повинні, серед іншого, 
містити відомості про обсяги, споживчі властивості та витрати на придбання, 
утримання та експлуатацію відповідних видів ресурсів та окремих їх елементів; 

4) дані про наявні у підприємства на даний момент часу та про можливості 
додаткового залучення обсягів економічних ресурсів, які це підприємство 
використовуватиме у процесі виробництва та реалізації продукції (як інноваційної, 
так і традиційної). Як і у попередньому блоці відомостей, необхідних для розроблення 
виробничої програми підприємства, зазначені дані повинні, серед іншого, містити 
відомості про обсяги, споживчі властивості та витрати на придбання, утримання та 
експлуатацію відповідних видів ресурсів та окремих їх елементів; 

5) дані про обсяги інвестицій, які підприємство повинно буде вкласти у 
розроблення та впровадження тих чи інших видів нової (вдосконаленої) продукції за 
різними варіантами такого розроблення та впровадження. При цьому зазначені 
варіанти стосуються як способів відповідних дій (наприклад, розроблення власними 
силами або силами сторонніх організацій), так і їхніми масштабами; 

6) відомості про норми ефективності тих інвестицій, які передбачається вкласти 
у розроблення та виробництво нововведень підприємством. Зокрема, це стосується 
норм прибутковості інвестицій та ставок дисконтування.  

Наведене структурування інформації, необхідної для складання планів 
впровадження на підприємствах продуктових нововведень, дає змогу виділити 
найважливіші її блоки та, відповідно, раціоналізувати процеси збирання та 
оброблення цієї інформації. 
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