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Будь-яке підприємство характеризується різними видами економічного 

потенціалу. Зокрема, необхідно виділити маркетинговий [1], збутовий [2–4], 
виробничий [5] та інші складники сукупного потенціалу компаній. Окремої уваги 
заслуговує потенціал покращення властивостей підприємств, зокрема їх стійкості та 
здатності до адаптації [6]. Також важливим видом наявних у підприємств 
можливостей є потенціал ресурсозбереження [7–9], реалізація якого відображається 
у ресурсозберігаючій моделі розвитку [10–13] та у технологічних змінах, що 
відбуваються [14–18]. Зокрема, суттєвого значення для забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств набуває впровадження енергозберігаючих 
проєктів [19]. Проте на шляху до цього постають різноманітні перешкоди [20–26], 
наявність яких негативно впливає і на стійкість підприємств до можливого зростання 
цін на енергетичні ресурси. 

Розглядаючи закономірності формування цієї стійкості, необхідно, насамперед, 
відзначити існування двох її видів, а саме – наявної та перспективної. Наявна стійкість 
характеризує існуючу на теперішній час у певного підприємства здатність 
отримувати деяку величину економічних результатів за визначеного зростання цін 
на енергоресурси. Водночас, перспективна стійкість характеризує здатність 
підприємства отримувати певну величину економічних результатів завдяки 
реалізації адаптаційних механізмів. При цьому основними способами адаптації 
компанії до збільшення цін на енергоресурси є зміна цін та обсягів збуту продукції, 
зміна питомих витрат енергоресурсів, а також асортименту продукції та структури 
енергоспоживання. 

При дослідженні закономірностей формування стійкості компаній до 
можливого зростання цін на енергоресурси потрібно, передусім, обрати основний вид 
економічних результатів господарської діяльності. Цим результатом повинен 
виступати той, який є головним критерієм ухвалення господарських рішень. Зокрема, 
в якості такого результату може виступати величина операційного або чистого 
прибутку підприємства. 

Не дивлячись на відмінності, які є притаманними наявній та перспективній 
стійкості суб’єктів господарювання до зростання цін на енергоресурси, процеси 
оцінювання обох видів стійкості значною мірою є подібними та повинні передбачати 
здійснення таких основних етапів дій: 
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1) вибір основного результату господарської діяльності підприємства; 
2) визначення мінімально припустимої для підприємства величини основного 

результату діяльності. Якщо таким результатом виступатиме чистий прибуток, то 
для встановлення його мінімально припустимого значення можна задатися 
мінімально припустимим для підприємства рівнем прибутковості його власного 
капіталу; 

3) побудова формалізованої залежності між індексом цін на енергоресурси та 
величиною основного результату діяльності. При цьому для випадку наявної 
стійкості підприємства необхідно припускати, що усі інші параметри (ціни на 
продукцію, обсяги її виробництва та збуту, питомі витрати ресурсів тощо) 
залишаються без змін. Якщо ж розглядається випадок перспективної стійкості 
підприємства, то тоді необхідно враховувати прогнозні зміни відповідних параметрів 
діяльності, викликані активуванням адаптаційних механізмів; 

4) збір вхідної інформації, необхідної для оцінювання стійкості підприємства до 
можливого зростання цін на енергетичні ресурси; 

5) визначення такого максимально можливого індексу цін на енергоресурси, за 
якого забезпечуватиметься мінімально припустиме значення основного результату 
діяльності. При цьому таке визначення може бути здійснено як відразу за усією 
сукупністю видів енергетичних ресурсів, які споживаються підприємством, так і за 
кожним окремим видом таких ресурсів. 

Таким чином, стійкість певного підприємства до зростання цін на енергетичні 
ресурси доцільно оцінювати шляхом визначення максимально можливого значення 
індексу цін на ці ресурси, за якого підприємство залишиться здатним отримувати 
мінімально припустиму величину основного результату господарської діяльності. 
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