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Oco6aMBOCTI CyyacHUX €KOHOMIYHMX BiJHOCMH 3MYyCHJM MiANPUEMCTBA MIYKATH
IHCTpyMEHTH [AJi1 CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY Ta YNpaBJliHHSA HHUMH, 3abe3neuyroud iM
BHCOKMM piBEHb KOHKYpPEHTOCHPOMO>KHOCTi. CTpaTerii KOHKYpPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiANPUEMCTB pO3IIALAIOTLCA AK OAWH 13 LUX IHCTPYMEHTIB, OCKIJIbKM IX YCIillIHe
CTililke QYHKIiOHYBaHHS BU3HAYa€TbCAd IX KOHKYPEHTHOI TMO3MUIEI0 Ha PpPUHKY.
KOoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiIIPUEMCTBA Nepesdayae, 10 BOHA MOXe NiITpUMyBaTH abo
PO3LIUPIOBATHA CBOE KOHKYpPEHTHe CTAaHOBMILE Ha PUHKY Ta BIJIMBAaTU Ha CUTYyallil0 Ha
PUHKY, NPONOHYIOUM fKICHI NOCAYyrd abo MNpOAYKTH, IO BiANOBiJalOTb KOHKPETHUM
notpebaM CHOXXHBA4yiB Ta 3a0e3Me4yylTh iX ePeKTHUBHICTb. lle MUTaHHS BBAXKAETbHCS
aKTyaJJbHUM CbOTO/IHI, KOJIM B chepi eKOHOMIYHHX BiJHOCUH BHOCATBbCS Kap/JHUHaJbHI
3MiHH, OZJHOYACHO BPaxOBYIOUYU NOTPeOU PUHKY Ta EKOHOMIYHI MOXJ/IMBOCTI NiIIPUEMCTB
Ta IX NOTEHLiHHUX iHBeCTOPiB. BaXK/IUBICTb JOC/I/IPKEHD 111€ Gijibllle MOCUTIOETHCS THUM, 1110
Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb BIJIMBAlOTb BiJIKPUTICTb €KOHOMIiKM Ta rJiobajizalniiHi
IIPOLECH.

TpaHcHanioHanbHi Koproparnii, [0 @pallTh HA HaLiOHAJBHUX pPHUHKAX,
NOCUJIIOIOTh KOHKYPEHI[il0 cepeJi BUPOOHHUKIB 3aB/JsIKM NOCTAa4YaHHIO SIKICHOI MpPOAYKILii,
BO/ZIHOYAC 3MYIIYIOUYM 1X CTPUMYBAaTH HEKOHKYPEHTOCHPOMOXHI mignpuemcrtna. OCKiJIbKU
icHytoui mpouecd TpaHcdopmalii MalwTb CYTTEBUM BIJIMB Ha CHUCTEMY YHpaBJliHHA
NiANPUEMCTBOM, a /IJ1s BUPillleHHS MPO06JieM CTabiIbHOTO QYHKI[iIOHYBAaHHS NiATPUEMCTB Y
JIOBTOCTPOKOBIM IepcneKTUBI HeO0OXi/lHIi TeopeTH4Hi y3arajJbHeHHs, HOBi iHTerpoBaHi
X041 Ta HAYKOBi OCHOBH.

Ha cborosHi B pO3BUTKY MiANIPUEMCTB MOKHA CIIOCTEPIraTy TaKi OCHOBHI TeHJeHIii:
CTabI/IbHICTh €KOHOMIYHOT'O0 3pPOCTAaHHS; KOHLEHTPYBaHHS BUPOOHUYHUX MOTYXKHOCTEHU
BeJIMKUX BUPOOHHUKIB pa3oM i3 06C/IyroBYBaHHSM BEJIMKOI KiJIbKOCTI MaJIuX MiJINIPUEMCTB;
3pocTarya 3a/eXHiCTb BiJi pUHKIB CHPOBMHH, NIaJIUBa Ta €HEPropecypcis; 36iJbllIeHHSA
$i3MYHOro Ta MOpPaAJbHOTO 3HOCYy BHUPOOHUYMX MOTYXXHOCTEW; BIUIUB IMIOPTY Ha
NOCHUJIEHHS] KOHKYPeHIIii 3a po3iupeHHsI 6i3HeCcy B KOHTEKCTI rjio6aJbHUX eKOHOMIYHUX
BiJHOCHMH; MiJBUIleHHS L[iIHHOCTi iHHOBaLiiHOI Ta iHBECTULiMHOI AiSIJIbHOCTI; NOCUJIeHHSA
BHMOT /0 IKOCTi BAPOOHUIITBA; iHAMBIAyaJli3allisl ClIOKKUBYOTO MOMUTY.

[Ii TeHgeHuil cBig4YaTb NpPO BIACYTHICTH 4iTKOI cTpaTerii MNigBULIEHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, BiICYTHICTb IjiJleCHpSIMOBAaHUX 3aXO/iB [iJis1 3abe3mneyeHHs
CTabI/IbHOCTI Ta BUKOPUCTAHHSA NMOTEHLIMHUX BUTOJ, a TAaK0X NOCTYNOBe 30JIMKEHHS 1X
CTpaTerid Ta mepexiJ; KOHKYpeHLil 40 KOHKYpPeHLil Tak caMo, fIK [0 CTpPaTeridYHuX LjiJen
JlOCATTH 3MiHM BiJHOCHOI piBHOBary, i BHYTpilIHE poboye cepefoBuile. Kk pe3ysbTarT,
CTabiJibHa KOHKypeHTHa IlepeBara HiJANPUEMCTB NOJATA€E Yy 3AATHOCTI 3JiMCHIOBAaTH
CTpaTeriyHi KOPpeKTHUBHU Ta CTPAaTeriyHy CTIMKICTb [0 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY CepeJ0BHILi
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WBU/JILLIE, HDK IX KOHKYPEHTHU. A BiJMIHHOCTI Mi>K BHCOKOTEXHOJIOTIYHUMH Ta HHU3bKO
TEXHOJIOTIYHMMH, MK BHUPOOHHUITBOM Ta OOCIAYrOBYBaHHSM 3HUKAlOTh Yy CTaHi
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY, KOJIU BCi rajly3i MOXXYyTb BUKOPUCTOBYBATHU INepeOBi TEXHOJIOTIT
Ta BUCOKOKBaJlipiKOBaHUU MepcoHas sl JOCATHEHHS BUCOKOIO CTYyNeHs] eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY.

Y cyyacHiil eKOHOMIlli 4iTKO BUJIHO Nepexi/] BiJ NOpiBHAJIbHUX IlepeBar yepe3 HU3bKi
BUTpATH Ha OIIATy Ipali Ta NPUPOLHI pecypcu [0 KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha OCHOBI
PO3BUHEHOI'0 IHHOBALIMHOTO Cepe/OBHUIA, HOBHUX OpraHi3aliiHUX Ta IHCTUTYLiMHUX
dopM, yHiKaJbHUX NPOAYKTIB TAa TEXHOJIOTIH, [/ SIKMX CTpaTerilo MOTPiOHO MOCTiIKMHO
dopmyntoBatu [4; 9].

Oco6/1MBiCTh OCHOBHOI KOHKYpPEeHTHOI cTparerii — ajanTanisa JisJIbHOCTI
MiANPUEMCTB 10 KOHKPETHUX PUHKOBUX YMOB IIJISXOM BU3HA4Y€HHS OCHOBHUX CTpaTeTin
Ni/IBULEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. CyyaCHUM BHYTPILIHIK PUHOK Ma€ 0COOJIMBOCTI,
MOB’sI3aHi 3 HEPO3BUHEHICTIO Ta «3aBiCOI0» TOBAPHO-TPOLIOBHUX BiIHOCUH. O1HAK, OCKIJIbKH
yKpaiHCbKIi MiNPHUEMCTBA BKe MaloTh CIIpaBy 3 KOHKYPEHTaMU 3 Pi3HUX KpaiH, HeobxigHO
3HATH | BpaxOBYBAaTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh [iJI0BUX NMapTHepiB y Uik KpaiHi. Kpim
TOro, GaKTOpH, SKi paHillle BU3HA4Ya/1 BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb MiZAIPHUEMCTB, 3
yacoM 00epTalTbC y 3BOPOTHOMY HANpsMKy Ta HeraTMBHO BIUIMBAaKOTb Ha Ii
KOHKYpeHTHY no3ulito. lle nepeadbadae 3MiHu y GoKyci MexaHi3MiB Ta iHCTPYyMEHTIB, 1110
BUKOPHUCTOBYIOTbCA [JId NiJABUIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, fKi 3akpimjeHi B
ocHoBax cTpaTerid. OfHaKk obGpaHa cTpaTerisd NiABUILEHHS KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI
HaBpAJ, uM O6yae GyHAAMEeHTa/IbHOK NMPOTATOM TPUBAJIOrO 4acy, OCKIJIbKM KOHKYpEeHTHa
CUTYyallid, A1Ka Ma€ BUpillla/ibHe 3HA4YeHHA /I 3aXUCTy €eKOHOMIYHUX IHTepeciB Y4aCHUKIB
PUHKY, NOCTIMHO 3MIHIOETBHCA. [I[pyynHa TpyAHOLLIB y MiATPpUMLI JiZlepcTBa MOJIATAE B
TOMY, 110 OYy/b-KOMY MiAIPHUEMCTBY BaXKKO i CKJIa/IHO 3MiHIOBAaTH iCHYHO4y CTpaTeriko.
Ycnix nopoJpKye o4y TTA BIIEBHEHOCTI, MANPUEMCTBO IIepeCcTaE WYKaTHU Ta aHali3yBaTH
iHbopMallito, ska Moxke 3MiHUTHU cTpaTerito [10-12; 16].

[lepen TUM, €K O3HAYUTH ULIAXM Ta 3aCO0M TMiABUIIEHHS yHpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB, OKPECJMMO OCHOBHI NPUYUHHU 3HUKEHHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI MiAIPUEMCTB.

OCHOBHMMM MpPUYUHAMH 3HUKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAINPUEMCTB E€:
noripiieHHsl SIKOCTi pecypciB (HHM3bKa KBaJsidikallisi, BUTPATU TOI0); 3HUXKEHHSI THUCKY
CIIO’KMBaviB; CTapiHHA TeXHOJIOTIi; HempaBWJIbHI LiJi Ta 3aBJaHHA; BTpaTa LWBUAKOIO
NPUCTOCYBaHHSA MiANPUEMCTBOM; OC/Ja0JeHHS BHYTPIIIHbOI KOHKYpEHILil; KOJMBaHHSA
KOH'IOHKTYPU PHUHKY; 3HWXKEHHSI KOHKYPEHTHOTO MNOTeHIia/ly; BiJICYTHICTb 4iTKOi
ctparerii [2; 17].

[lepenymMmoBU po3po6KM cTpaTerii Ta ix Moaudikalnii MmoB’si3aHi 3 mnepiogamMu
€KOHOMIYHMX  BigHOCHMH. KoXHe  miANPUEMCTBO Ma€  MiATPUMYyBaTH  CBOIKO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb Ha BHUCOKOMY PiBHIi, 1106 MaTH MOXJIMBICTb CUCTEMATHU4YHO
aHasIi3yBaTU MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHY CUTYaLil0 HA PUHKY 3 MeTOI IOCUJIEHHSA CBOIX
KOHKYPEHTHUX MO03HLiH, 1o 3abe3neyye [JOBrOCTPOKOBE €KOHOMiuHe 3pOCTaHHA
NiITPUEMCTBA Ta BUCOKUM piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [5, ¢. 53; 8].

KoH1enuiss po3po6KH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 6a3yeTbCcsl Ha Teopii cTpaTeriyHoro
ynpaBJiiHHA Ta BifjoOpakae KOHLEeNTyaJbHUN amapaT y BHU3HAYe€HHI MOHATH, L0
XapaKTepus3ylTb cTpaTerii. Po3riigHeMo JeTasnbHille CKAaJ Ta CTPYKTYypy HNpeAMeTiB i
yTBOpPEHb: IPUHIUIN PO3POOKHU CTpaTerii; BU3HaYeHHS MiClisl IpU3HaYeHHS Ha L[iJIbOBOMY
PUHKY; NOJIOXKEHHS Ha PUHKY; KOHKYPEHTHI IlepeBaru; KpuTepil NpUHMHATTA pilleHb;
JIOCSATHEHHS CTpaTeriuyHux Lijsei.

Po3pobka cTpaTerii mNiABUILIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HiJNPUEMCTB Yy
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KOHKYpPEHTHOMY CepeJoBUILi - Ile NpoLec MNPUWHATTA YNpPaBJiHCbKUX pillleHb W00
npioputeTHocTi (QiHaHCyBaHHA (QYHKLiOHAJBHUX CTpaTerii s 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTHHUX [lepeBar Ha pUHKY.

BUKOpPHUCTOBYIOYM TaKUU NiJXiJj, KOHKYpPEHTHa CTpaTeri pO3IJALAETbCA 3 TPbOX
NepCIeKTUB, fK: CHOCIO JOCATHEHHS CTpaTeriyHUX LijJed; XapaKTepUCTHUKa MeTH Ta
3aB/JlaHHSA JiFJIbHOCTI NiJIIPUEMCTB Ha PUHKY; 00paHUM HaNpsM PO3BUTKY 3 HEOOXiJHUM
pecypcHUM noTeHIiaioM [16; 18].

lle cucTemMa MOCAIJOBHUX AiA NiANPUEMCTBA [Js JOCATHEHHS CBOIX CTpaTErivyHUX
uisie. Ck/aazoBi cTpaTerii BK/IWOYAKOTh aJbTEPHATUBU CTPATETiYHOTO PO3BHUTKY,
npioputeTy piHaHCYBaHHsA Ta BiANOBiJa/lbHUX KepiBHUKIB. Peasnizania Takoi cTparterii
notpebye CTpaTeriyHUX aJjbTepHATHUB, sKi BpPaxOBYOTb OCOOJHMBOCTI TOro, K
NiJNpUEMCTBA NpaLOlOTh Ha PpUHKY. [l OGIpYHTYBaHHS psJly CTpaTeriuHux
aJbTepHATUB, peasisallisi KUX CIpPsIMOBaHA Ha 30iJibLIIEHHS YaCTKU PUHKY 3a paxXyHOK
IHIIMX NiANPUEMCTB Ta PO3PAXyHKYy INPOTHO30BAHOTO BEKTOPY PHUHKOBOI CTPYKTYPH,
BUKOPUCTOBYIOTb JIaHLIoTU MapkoBa. IcHye 6araTo cTpaTeriyHux o6./acTei, siKi Moxe
BUKOPHUCTATH MiJNIPUEMCTBO: 3HWKEHHSA LjiH Ha NPOAYKLil0, BeJleHHs TOBAapHUX 3allaciB,
OHOBJIEHHSI Ta JAudepeHIjialliii acoOpTHUMEHTY NpPOAYKLii Ta mnoJinimieHHsA il SAKOCTI.
O4eBU/HO, 110 CTIMKICTh MAapTHEPCHKOI H6i3HeC-Mepexi MoXke 3MEeHLINUTHUCA i Mif, BIJIMBOM
30BHIIIHIX YUHHUKIB. Ilif 4Yac cTBOpeHHsA KoaJilil BJACHUKIB pecypcCiB yKJaJaHHS
JIOTOBOPiB Mi>k HUMHM, IPUPOJHO, BiZI0YyBa€THCS 3a 060MiIbHOT MPOTHU/ i, OCKIJIBKH KOXXEH
BJIACHMK BiZICTOIOE BJIacHi iHTepecH [6; 7; 15].

OfHUM i3 acneKTiB BUOOPY cTpaTerii i 06IpYHTYBaHHS IHCTPYKILiM Ta mporpaMmu ix
peanizauii € edpeKTHUBHe BHUKOPUCTAHHSA BIJIMBY OKpeMHUX (aKTOpIiB Ha MiJBULIEHHSA
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB. BiANOBIAHO 40 ONUTYBAaHHA I'PyNy KepiBHUKIB
6i3Hecy, BHU3HauyeHHS GaKTOpiB, 110 3a6e3Me4yloTb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, CJIiJ,
pO34iMUTH Ha [Bi Trpyny, pUHKOBI Ta IHCTUTYLiHHI. OuiHka ¢axkTopiB KepiBHHUKaMH
OiJNPUEMCTB [03BOJIMJIA BUSIBUTHM THUX, XTO HaWOi/iblle BIJIMHYB Ha CTpaTeriuyHUMN
PO3BUTOK MiIPUEMCTB.

Jlo puHKoBUX $aKTOpPiB HajleKaTb — BHYTPIlLIHIN MOTeHLial NiIpUEMCTBA, BUMOTH
3aMOBHHUKA, THUCK NOCTA4aJIbHUKIB CUPOBUHU. [lo iHCTHUTyLiOHa/bHUX GaKTOpIB, 110
3a6e3Mmeuyl0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HaJieXkaThb: MOBeJiHKAa BJIACHUKIB, Ail 6aHKiB-
KpeJuTOpiB, eKOHOMIYHA MOJIITUKA YpAAY, KOHKYpPEeHTHa JiepKaBa Ha LIJIbOBOMY PUHKY.
BUpoOGHUKMU afanTyBaJUCh [0 BIUIUBY [AOCJHIPKYBaHUX PUHKOBUX GaKTOpPIB i MOXYThb
3HAUTU CTpaTeriyHi aJibTepHAaTUBU PO3BUTKY B KOHKYPEHTHOMY CepeZ0BHILi. biabmicTh
IHCTUTYLiHUX GAKTOPIB, KPiM MOBE/IiIHKU BJIACHUKIB, TEPEIIKO/>KAl0Th PO3BUTKY Oi3HeCY,
a He CIPUSAIOTH HOro po3BUTKY. ToMy He06XiZJHO 3MIHUTH ab0 aZjlanTyBaTH CTPaTeTi1o0.

[l 3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiATPUEMCTB BaXKJMBO BU3HAYUTHU
MeXaHi3MHM IX NMiATPUMKH Ha pi3HUX eTalax X eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, OCKIJIbKU BOHHU
NOB’AA3aHi 3 HU3KOW MNpobJsieM y (OpMyBaHHI IX CTaTycy B KOHTEKCTi CTpaTeriyHoi
KOHBepreHIiii y ¢pasi nprucKkopeHHs iHTerpauiiHuX NpoIiecis.

JloCATHEHHsI BUCOKOTO piBHSI HAyKU Ta TEXHOJIOTIH, MifiBuleHHSA epeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA i, 0TKe, piBHA 6i3HecCy, a TaK0XK Kpallla eKOHOMisl pecypciB Ta eKoJiorisauis
JiIIbHOCTI MOBUHHI OYTU pe3yJsibTaTOM peadsisalii crpaTerii i, oTke, NpubyTKOBOCTI
6i3Hecy.

[IpaBusibHO miflibpaHa Ta JOCTaTHbO 3alOBHeHa IHHOBallilHA CcTpaTeria fK
CTpaTeriyHMM NaKeT YyCiX pilleHb OAO0 TNiJABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
niIpUEMCTBA € 3alOpPyKOK JOBFOCTPOKOBOTO YyCHiXy HigNpHUEMCTBA Ta 3acob60M
3ab6e3neyeHHs il KOHKypeHTOCIPOMOXKHOCTI. BiH MOBUHEH C/IyryBaTH YiTKO THUIIOJIOTiEO
Ta JeTaJlbHUM pPO3OUTTSM CTpaTerili Ha pi3Hi KOMIOHEHTH, fIKi MalOTb CBOE Micle B
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CTPYKTYpi CTpaTeriyHol rpynud MNiAOPUEMCTB Ta B CUCTeMi 3abe3nedyeHHs il
KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI, IOCTYIHOr0 i 4iTkoro MetoAy ¢opMyBaHHS Ta ampobauii ii
aJbTepHATUB, | 3pelITol, BUOOPY, HAWOIIbII MiAXOAALIMN KOMIIOHEHT JEMOHCTPYE
peaJiizaljito Ik YacTUHY 36aJlaHCOBAHOT'0 Habopy cTpaTerii. Orjsj JocaiJKeHb METOAIB
Ni/IBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiANPHUEMCTB NOKa3aB, 10 [ ePeKTUBHOIO
KOHKYPEHTHOI0 NPOTHUCTOAHHA B PUHKOBOMY CepeJOBMIII TOBAapHA IOJITUKAa NOBHHHA
HacaMIlepe/, MOKJaJaTUCAd Ha BUPOOHMYI MOXKJIMBOCTI mignpueMmcTBa. [as 3AilcHeHHsA
ePeKTHBHOI MAPKETUHIOBOI TOBAPHOI MOJIITUKU TAKOX HEOOXi/JHO YiTKO BUBHAUYUTH Miclie
MiANPUEMCTBA Ha PUHKY, Horo GiHAHCOBI, yIpaBJIiHCbKi, BAPOOHUYI MOXJIMBOCTI Ta CTaH
30BHIIIHBOTO Cepe/0BUILLA PUHKY [3].

KoHKypeHTHa cTpaTerisi, sika cnpsiMOBaHa Ha BHUpilleHHS MNpo6JieM HeBAAJOro
yIpaBJ/iHHSA 3MiHAMU XapaKTEPU3YEThCS TAKUMU 03HAKAMU, SIK: 3B’SI30K Ta B3aEMO/isl BCiX
KOMIIOHEHTIB CUCTEMH, LJICHICTh, MOCAIAO0BHICTh Ta CHHXPOHHICTD Yy 4aci, y3roJ»KeHIiCTb
Micil Ta 1jijie opradisaliii, aJanTUBHICTb, THYYKICTb /10 3MiHU Cepe0BHILA, HE3aJIEXKHICTb
eJIEMEHTIB, 6araToBUMIipHICTb, a/lanTallisl 0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA.

Posrsigfiatoun cTpareriio ik CyKyIHICTb MeTOJiB KOHKypeHLii Ta 6i3Hecy [1], aKy
00MpaEe KepiBHUITBO MiJNPUEMCTBA AJis MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
MalbyTHbOI MPUOYTKOBOCTI 06paHOr0 BUAY AisJIbHOCTI, MOXKHA CKa3aTH, 110 GaKTUYHO
BOHA Iepe0adyae HU3KYy eKOHOMIYHUX, MOTUBALiMHUX, OPraHi3alliiHUX Ta iHIKUX 3aC06iB,
MeTo/iB i popM ynpaBiiHHA AiSIbHICTIO MEBHOrO 06’€KTA yNnpaB/iHHSA Ha MigNPUEMCTBI
JUIl IOCATHEHHS] HaMKpallUuX pe3yJsbTaTiB Bif ui€l AifgnbHOCTI. CTPYKTypa cTpaTeriyHol
rpynu IMigOPUEMCTBA BHU3HAYa€E 3MICT Ta JIOTIKY KOPHOpPaTUBHOI cTpaTerii.
CTpaTerissi po3po6JATUMETbCA Yy BUIJAAI 306a/JaHCOBAHOrO CTpaTeriyHoro mnoprtdess
CTpaTeriyHUX aJbTepPHATUB 6i3HecC-NMOBeAiHI[I MiMPUEMCTBA 3 METOI MiJBUIIeHHS ii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CyTTeBe 3HaYeHHA AJI1 YTPUMaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMIIAHIl Ha pUHKY
Ma€ ynpaBJiHHs, pob6oTa caMmoro ii mepcoHasy, piBeHb KBasidikalii KaapiB, I0CBiJ Ta CTax
poOOOTH, piBEHb KOPIIOPATUBHOI KYJbTYPH.

JlaHi MapKeTHHrOBi 3axoAy MalTb QYHKIIOHYBaTH $SIK €AWHe lijie 3 MeTOolo
JOCATHEHHS OCHOBHOI 1[iJli KOMMaHIl.

Peasizania faHuX 3aX0/iB Ta NIpOBeJeHHA OLIIHKU PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KoMMaHii Ha PpHUHKY BiZl0yBaeTbCd Ha OCHOBI HacTynHux ¢akTopiB: MnoTpeba y
KaniTaJOBKJIa[eHHS; LIMPOKUH aCOPTUMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI NPOAYKILii, BUCOKOL
SKOCTi Ta AOCTynHOI IiiHY; noTpeba y 3acobax Ha GOpMyBaHHSA MOMUTY Ta CTUMYJIFOBAaHHS
30yTy; CyKYNHICTb 3aX0/iB, fIKi 3a0e3Me4yl0Th IepeBary cepeJ; KOHKypeHTIB Ha PUHKY;
dbopMyBaHHSI MO3UTUBHOIO iMi/P)Ky KOMMaHil B ysiBJIeHHI KJi€HTIB; MOCTiliHE OHOBJIEHHS
NpoAyKLii Yepe3 BIPOBaJKEHHSI HOBUX MAapKETUHTOBUX PO3POOOK.

3acToCyBaHHSAA MOJIMBUX 3aXO/AiB MiJBULIEHHA PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B
yMOBaxX KpH3M: 3MiHa acOPTUMEHTY NpPOAYKLii BiinoBifHO 10 MoAHiKOBAaHUX MOTPED
CHOKMBa4iB; BUKOPHUCTAHHS aKLiMHUX Ta OOHYCHUX TMporpaMm JJs akKLeHTy Ha
3a0111a/PKEHHI KOLITIB KJIIEHTIB; NiTPUMaHHA [jiH Ha NPOAYKILi}0 HA KOHKYPEHTHOMY PiBHI,
1m0 3abe3neyye 30i/blIEeHHSI TOBApOOOOPOTY KOMIIAaHIii; aKLEHT Ha BHCOKYy SIKICTb Ta
6e3MevyHiCcTb NPOAYKIii MPU AOCTYNHOMY PiBHI 1liH; MOCTiAHe NOJIiNIIeHHs], MOJepHi3aliis,
OHOBJIEHHSI BUPOOHUYMX, 30YTOBUX Ta YNPaBJiHCbKUX MPOILECiB; 3p03yMiJie MaaHyBaHHSA
IJIOLi MarasvHiB Ta MNpuBabJiMBa MNpe3eHTallil NPOAYKIil; BBIYWJIMBHM Ta HaBUYEHUH
repcoHall.

BUKOpUCTaHHA [JaHOro aJrOpUTMYy IIpU INpPOBeAEHHI 3axoAiB i3 yInpaBJiHHA
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTIO MNiANPUEMCTBA [03BOJIUTh YTPUMATH CTiMKUKA piBeHb
KOHKYpPEeHTHHUX IlepeBar B YMOBaxX NOCTINHUU KOJIUBaHb Ha PUHKY.
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MU MoBHICTIO MOAISIEMO MO3UI[iI0 YKPaiHCbKKUX HAYKOBILiB [4; 5; 6; 13] npo Te, 110
Cy4acHa KOHLeNLUid yHnpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA Ma€E
BpaxoByBaTH $aKTOpH, fKi BIJIMBAIOTb Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MiANPUEMCTBA.
BoHM MOXKyTb OyTH SIK BHYTPIlIHIMHY, Tak i 30BHiIIHIMU. /o BHYTpilIHIX $aKTOPiB MOKHa
BilHECTM HaACTymHi: opradisauiiiHo-npaBoBa ¢opMa MiJANPUEMCTBA; CTPYKTypa
MNiANPUEMCTBA; HAyKOBO-TEXHIYHHWH piBEHb BHUPOOHHUIITBA; COLjiaJIbHUM TMOTeHLiaJl
NiANPUEMCTBA; KyJbTYpa; PeCypCH; NICUXOJIOTIYHMUM KJIIMaT KOJIEKTUBY; HaJIaro/J»KeHiCThb
LJIAXIB I0OCTa4YaHHA; CTBOPEHHSA JIJIOBOTO IMIZKY.

Cepep 30BHIiIIHIX (pAKTOPIB BUOKPEMJIIOIOTHCS: PUHOK TOBApPiB, TEXHOJIOTIN, po60o4yoi
cuay; QOHJOBUM PHUHOK; BUPOOHHYE cepeJioBUlle; HAYKOBO-TEXHIUHEe CepeOBHUILE;
coljiaJibHe cepeloBUILE; lep>KaBHE peryJIloBaHHSA TOLO.

TakuM 4YWMHOM, TIpPYHTYHOYUCHh Ha [JOCHIJPKEHHAX CYy4YaCHUX YKpalHCBKHUX
HaykoBLiB [4; 13; 14], BBaxkaeMo, 1|0 ULIAXU Ta 3acoOU MiABUIEHHS YNpaBJiHHSA
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiZIPUEMCTBA MalOTh OyTU HACTYITHUMU:

1. ®opMyBaHHSI HOBOrO CTpPAaTeriyHOTO MMC/JIE€HHS He INOBUHHO 3BOJUTUCH [0
CTpaTeriyHoro MjiaHyBaHHS.

2. 3abe3neyeHHs iepapXiyHOCTi i HACKPi3HOCTI yNpaBJ/iHHA: MiAIPUEMCTBO SK
BiIKpUTA CUCTEMA PO3IJIALAETHCA B AKOCTI YACTUHU CUCTEMU BULIOTO NOPAAKY, NiJ AKOIO
pO3yMilOTh KOHKYpEHTHe cepeloBUILe.

3. Po3yMiHHA YMHHMKA 4Yacy sIK NPIiOPUTETHOrO0 y KOHKYPEHTHiN 60poTh6i. ['pymna
aMepuKaHCbKUX (paxiBLiB BOCTOHCHKOI KOHCAJITUHIOBOI IPyNHU MiJIKPECIIOE, 1[0 CY4YaCHO0
iHHOBAIli€I0 € KOHKYpEHIlis HAa OCHOBi 4acy: BUMOIOI /[0 NpaliBHUKIB y ePeKTUBHUX
KOMIIAHIAX IOBUHEH CTATH Nlepexi/ Bii KOHKYPEHTHUX llepeBar i AKOCTi 0 KOHKYPEHTHUX
repesar, AKOCTI i CBOEYaCHOr o pearyBaHH4.

4. CHpUMHATTSA yNpaBJliHHA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO IK IHHOBAL[iIMHOTO MpOLecy.
[lTobyoBa cTpaTeriyHMX KOHKYPEHTHUX IepeBar MOXJ/MBa Ha OCHOBi popMyBaHHA i
PO3BUTKY iIHHOBALiHHOT'0 aKTHBHOI'O iHAMBIAa Ta iHHOBAL[iIMHOTO THUMY MOBE/iHKH.

5. YpaxyBaHH# r/106a1bHOI TeHAeHIIil iHTesieKTyasni3alii ekoHoMiku. Ycnix cTpaTerii
KOHKYPEeHLIi 3aJIe2KUTh BiJ| pIBHS BUKOPUCTAHHA IHTEJIEKTYaJIbHUX TEXHOJIOTIH.

6. TpaHcdopMalia yrnpaB/iHHA pecypcaMU B yIIpaBJliHHA 3HAaHHSIMU, 1[0 BUJAETbCS
JIOTIYHUM | NOB’A3y€TbCA 3 HeOoOXiAHICTI0O GOpMyBaHHS iHTEJIEKTYyaJIbHOTO NMOTeHIiany
NiANPUEMCTBA SIK 3alI0PYKHU HOT0 ycnimHoro ¢yHkKIioHyBaHHS. PaxiBIli MiAKPECII00Th, 1110
CbOTO/IHI BiZAMIHHOCTI y rOClOAAPCHKUX pe3yJibTaTaX KOHKYPYIOYUX MiJNPUEMCTB MOXHA
IHTeprpeTyBaTH AK HaCJIAKA aCUMeTpPil Mi>K HUMHU Y 3HaHHAX.

7. CIpUHHATTA MiJNPUEMCTBA SIK OpraHisailii, 110 caMOHaBYa€eTbCs. B opranizarii
3aBX/JM Ma€ BUABJATUCA AlaJIeKTUYHA €HICTb NPOLECIB €4WHOHAYAJILHOCTI I IpynoBoi
camMoopraHisanii, i A giaJleKTU4HA B3aEMOJAIA [03BOJIIE PO3KPUTH [MAIMCHY CYTHICTb
JiAJIbHOCTI KepiBHUKA.

8. OpieHTania Ha mnepexif BiJ i€epapxidyHOI MozeJsi yHpaBJiHHA JO MepexeBol.
[lepcriekTUBHA  MoOJeJsib  YIPaBJiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  MiAIPUEMCTBA
nepezbavyae ypaxyBaHHSI MpoIeciB MouIMpeHHs1 HOBUX GopM opraHisaliiHUX yTBOpPEHb
(manytoriB) Ta GopM KOHKYpeHIil.
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